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Varfor MAXIMA?

Som pa manga hall i landet ar sydvastra Skanes
infrastruktur for avloppsvattenrening i stort be-
hov av upprustning, for attklaramorgondagens
krav pa kapacitet och reningseffektivitet.

VA SYD behoéver ett robust och driftsékert
avloppsreningssystem som moter behoven fran
en véxande befolkning, skyddar vara vatten-
miljéer och bidrar till att klimatanpassa sam-
hallet.

Darfor bygger VA SYD nu avloppsrenings-
systemet MAXIMA, som ska sta fardigt 2035
och hantera avloppsvatten fran kommun-
erna Burldov, Lomma, Lund och Malmo samt
delar av kommunerna Staffanstorp och Sve-
dala. En gemensam |&sning ger sammantaget
storre nytta till [agre kostnad.

VI BYGGER PA HISTORIEN
- FOR EN BATTRE FRAMTID

Avloppsreningssystemet MAXIMA har fatt sitt

namn fran ett av varldens 3ldsta avloppssystem

- Cloaca Maxima, som byggdes i Rom fér éver

tvatusen ar sedan och bidrog till utvecklingen
av en blomstrande civilisation.




4 - PROGRAMLEDNINGEN HAR ORDET

Ett ar med god energi in i genomférandet

Under 2025 tog bygget av MAXIMA pa allvar klivet
fran utredning och planering, och in i genomfér-
andefasen. Centrala beslut och strukturer &r nu pa
plats, en ans6kan om miljétillstand har [dmnats in
och bade projekteringar och processer fér upp-
handling av de stora entreprenaderna rullar enligt
plan. Programorganisationen blickar nu mot 2026,
dar nya viktiga steg kommer att tas pa vagen mot
ett fardigt MAXIMA.

Aret praglades av arbetet med att fa formella beslut i
VASYDsstyrande organkring omfattning, tid och kost-
nad, program- och ekonomistyrning samt medels-
tilldelning for de olika anldggningsdelarna. Allt
detta &r nu godként, vilket markerar startpunkten
for att pa allvar kunna sétta igang med att bygga
MAXIMA.

- Att grundlaggande beslut och strukturer ar pa
plats ger en tydlighet som ar vardefull fér bade oss
och foér vara intressenter, sdger Anna Uth, tidigare
avdelningschef fér VA SYDs stab som tog dver rollen
som programégare for MAXIMA i augusti.

ANSOKAN OM MILJOTILLSTAND INLAMNAD

En annan forutsattning for att kunna bygga MAXIMA
ar att VA SYD far nodvandiga tillstand, framfér allt

ett miljotillstand men aven tillstdnd enligt kontinen-
talsockellagen for utldaggning av utloppsledningar.
Efterintensivtarbete lamnades en ansékan om miljé-
tillstand in till mark- och miljddomstolen i slutet av maj.
Inom ramen f6r beslutsprocessen inkom domstolen
sedan med ett féreldggande om komplettering,
vilken kommer att ldmnas in i mars 2026. Framat vin-
tern véntar ocksa en huvudférhandling.

- Att denna process nu arigang kanns mycket bra och
ger oss planeringsférutséttningar f6r hela genom-
férandet, sdager Christer Hallgren, programledare
for MAXIMA.

PROJEKT AUTOMATION HAR KOMMIT IGANG

Programorganisationen som bygger MAXIMA &r in-
delad i ett antal projekt, dar huvudprojekten Nya
Sjélunda och Tunnel borjar fa upp farten ordentligt.
Bada projekten har bérjat projektera flera del-
projekt, for att vara val féberedda nar entre-
prendrer kommer in. Under aret har dven projekt
Automation kommit igdng, med fokus pa att
satta upp digitala system for styrning och over-
vakning. Malet ar optimerad drift, dkad sékerhet
samt att skapa férutsattningar f6r minskad energi-
férbrukning.




5 - PROGRAMLEDNINGEN HAR ORDET

Tillsammans har vi

ratt erfarenheter

och kompetenser for att genomfdra en
infrastruktursatsning av denna storlek.

- Eftersom |6sningarna maste vara enhetliga samt
integrerade i hela VA SYD, ar det viktigt att fa igang
detta samarbete. Automation ar en nyckel till att
uppna de stora systemfordelar som MAXIMA kom-
mer att ge, séger Christer Hallgren.

ENTREPRENADUPPHANDLINGAR RULLAR ENLIGT PLAN

Under aret har projekt Nya Sjélunda ocksa arbetat
intensivt med upphandlingen av den stora samverk-
ansentreprenaden Nybyggnation Sjélunda avlopps-
reningsverk, och med att vara redo infor tilldelning
och uppstart under 2026. Projekt Tunnel har fokus-
erat pa att utveckla dialogen med marknaden, infor
prekvalificering av entreprendrer under varen 2026.

PROGRAMMET ALLT MER INTEGRERAT | VA SYD

Nar MAXIMA star fardigt ska systemet méta drift-
organisationens krav och férvantningar, och déarfor
behdver dessa specificeras och tas in i projekten

tidigt. Aven har har mycket hant under aret.

- Vi har satt en tydlig struktur for kravarbetet dar
vi kommit langt med de tekniska anvisningarna,
och vi har etablerat olika forum fér samplanering.
VA SYD tar nu ocksd organisatoriska kliv for att
kraftsamla kring mottagandet av MAXIMA, och jag
upplever att dialogen mellan programmet och drift-
organisationen har dppnats upp pa ett konstruktivt
satt, sdger UIf Nyberg, mottagningsledare.

EN ORGANISATION VAL RUSTAD FOR GENOMFORANDE

Samtidigt har programorganisationen vuxit ytterlig-
are och fatt den struktur och stabilitet som behdvs
for att hantera hela genomférandefasen.

- Tillsammans har vi ratt erfarenheter och kompe-
tenser for att genomféra en infrastruktursatsning av
denna storlek, sdger Anna Uth.

Anna Uth | Programégare

Christer Hallgren | Programledare

Ulf Nyberg | Mottagningsledare




6 - VIKTIGA HANDELSER UNDER 2025

Projektering igang
for delprojekt
Utloppsledningar

- — — 1

VA SYDs férbundsfullméktige

|
|
fattar beslut om omfattning, tid

|
|
|
I och kostnad samt program- och I
| |
|

ekonomistyrning |

MARS

Inbjudan till kvalificering fér
samverkansentreprenad

Nybyggnation Sjélunda

avloppsreningsverk

Ansokan om miljétillstand
|amnas in till mark- och

miljédomstolen

|
| Projekt Tunnel besoker
World Tunnel Congress

(WTC) i Stockholm

I Kristina Olofsson tar rollen
| . .
m som projektledare for

| Nya Sjélunda

JUNI

I Projekt Tunnel genomfér RFI

|
| (Request for information) infor
|

kommande upphandling

VA SYDs férbundsfullmaktige
tar anldggningsdelsbeslut for
projekt Nya Sjélunda och
projekt Automation



7 - VIKTIGA HANDELSER UNDER 2025

SEPTEMBER :

|
| Lansering av SHEQ MAXIMA som rapporteringsverktyg for
: kvalitetsavvikelser, tillbud, olyckor och riskobservationer

Projekt Nya Sjélunda gor studie-

VA SYDs férbundsfullmaktige

! S8 el e Fimmen el tar anldggningsdelsbeslut for

|
|
| besdk pa Henriksdals reningsverk
|
|
|

verketi Sédertalje projekt Tunnel och program-

gemensamma delar

I Projektering igéng fér del-
|

| projekten Markarbeten

|

samt Tunnlar och schakt

L - — — — 4

' Projekt Automation genomfér RFI (Request for

information) infér kommande upphandling |

| |
| Anna Uth, tidigare avdelnings- |
| chef for VA SYDs Stab, tar |
| |
| |

rollen som programéagare

: Forfragningsunderlag skickas till :
| kvalificerade entreprendrer for |
I Nybyggnation Sjlunda avlopps- ! I
| ybygg ) pp

| reningsverk | |

DECEMBER

OKTOBER

! Planering igang fér projektering av

delprojekt Sjélunda pumpstation

_______ . [

Inom ramen fér miljétillstands-

|

|

| processen inkommer mark- och

' miljsdomstolen med férelaggande
|
|

om komplettering av ansékan

Projektering igang for

delprojekt Slutpolering |




8 - VAD OMFATTAR MAXIMA?

1. Sjolunda avloppsreningsverk (ARV)
Kapacitet: 700 000 personer
Yta: 19 hektar
Maxfléde: 10 kubikmeter per sekund
Reningsprocess: Membranbioreaktor (MBR)

Oresund

2. Nya utloppsledningar
Antal: 2
Langd: 4 kilometer
Inre diameter: 1,8 meter
Maxfléde: 10 kubikmeter per sekund

Lomma
Borgeby

7
3. Sjélunda pumpstation
Pumpkapacitet: 10 kubikmeter per sekund

Djup: 35 meter

Malmo Lund

mwﬂ(]mHIMMWHMMMWHMMW€;%MMWMMHMMW @@L

Burlév Staffanstorp

Arlév Hjarup
L4

Varnhemstorget Q Spillepengen

4. Avloppstunnel Séder - under Malmé
Fran Turbinen i Malmé till Sjélunda ARV
Langd: 5,5 kilometer
Inre diameter: 5 meter
Djup: 20-35 meter under mark
Magasineringsvolym: 100 000 kubikmeter

5. Tva anslutande mikrotunnlar
Fran Varnhemstorget samt Spillepengens
pumpstation till Avloppstunnel Séder
Langd: totalt 2,4 kilometer
Inre diameter: 2 meter

Djup: 15-25 meter under mark

Ett system dar helheten ar stoérre an
summan av delarna

6. Avloppstunnel Norr - frdn Lund
Fran Kallby ARV till Sjélunda ARV
Léangd: 10 kilometer
Inre diameter: 3 meter

Djup: 20-35 meter under mark

. ) Magasineringsvolym: 80 000 kubikmeter
Avloppsreningssystemet MAXIMA bestar av flera delar - ett helt ombyggt Sjélunda

avloppsreningsverk med nya utloppsledningar i Oresund, en stor pumpstation, en av-
loppstunnel under Malmé och en avloppstunnel fran Lund samt en 6verféringsledning
fran Borgeby.

7. Overféringsledning och mindre pump-
stationer sammanlankar Borgeby med
Avloppstunnel Norr




9 - PROJEKT TILLSTAND: ARET | KORTHET

Ansékan om miljotillstand inlamnad
- domstolens beslutsprocess igang

For att bygga MAXIMA maste VA SYD fa miljétill-
stand enligt kapitel 9 och 11 i miljébalken, och den
28 maj 2025 lamnades en ansékan in till mark- och
miljddomstolen. Inom ramen fér beslutsprocessen
aterkom domstolen under hésten med ett fore-
laggande om komplettering, som nu hanteras for
inldmning.

Ansdkan omfattar cirka 3 000 sidor och &r ett resultat
av flera ars omfattande férstudier och utredningar
i samarbete med experter inom olika sakomraden.

- Stort tack till alla som varit involverade! Nu ar
domstolens process igdng och vi ser fram emot
en huvudférhandling framat bdrjan av 2027, séger
Lena Hellberg, projektledare fér projekt Tillstand.

De kompletteringar som domstolen dnskar for att
kunna préva drendet ror ett antal detaljfragor kring
villkor, artskydd och dispenser, hantering av grund-
och dverskottsvatten samt massor. Kompletteringen
kommer att Idmnas in till mark- och miljddomstolen
i borjan av mars 2026.

VA SYD SOKER
MILJOTILLSTAND FOR ATT:

Fa villkor for utsléapp av renat avlopps-
vatten fran 820 000 personekvivalenter*

Bygga om och ut Sjélunda avlopps-
reningsverk med nya utloppsledningar
i Oresund

Ny pumpstation vid Sjélunda avlopps-
reningsverk

Avloppstunnel Séder mellan Turbinen
i Malm& och Sjélunda avloppsreningsverk

Avloppstunnel Norr mellan Kallby i Lund
och Sjolunda avloppsreningsverk

Bortleda grundvatten, infiltrera samt be-
driva annan vattenverksamhet exempelvis

arbeten i Oresund under byggskedet

Eventuellt bedriva verksamhet i eller
i narheten av Natura 2000-omraden

*Ett matt for att dimensionera

avloppsreningsverk

Projekt Tillstand ser till att nédvéndiga tillstand enligt
miljobalken och kontinentalsockellagen ar pa plats innan
MAXIMA bérjar byggas, genom att arbeta fram underlag
fér ansékan samt driva processen fram till erhallna tillstand.

Stort tack till alla som varit
involverade! Nu ar domstol-
ens process igang och vi
ser fram emot en huvudfor-
handling.

For utlaggning av utloppsledningar pa allmant
vattenomrade i Oresund behéver VA SYD tillstand
enligt kontinentalsockellagen. En ansdkan skickades
tillregeringen under 2023, och dven denna behover
nu en komplettering.

- Vi arbetar for att - — - — " — - —
bada tillstdnden ska
erhallas samtidigt, in- |
for planerad bygg-
start 2027, sager Lena |
Hellberg.

Lena Hellberg |
Projektledare Tillstand




10 - PROJEKT NYA SJOLUNDA: ARET | KORTHET
Projekt Nya Sjélunda ersatter ett 60 ar gammalt avlopps-

reningsverk med en ny, robust anldggning, med hogre

I I
I |
I I
| kapacitet och modern reningsteknik samt nya utloppsled- |
I ningar ut i Oresund. Det nya verket ska byggas pa samma !
I I
I |

plats som det nuvarande, samtidigt som detta &r i full drift.

Intensivt arbete infér samverkansentreprenaden

Under 2025 har projekt Nya Sjélunda tagit avgérande steg in i genom-
férandet, i form av beslut kring medelstilldelning och pabérjad projekt-
ering av flera delprojekt. Dessutom &r processen med att upphandla
den stora samverkansentreprenaden Nybyggnation Sjélunda avlopps-
reningsverk ndra malgang. Tilldelning och uppstart kommer att ske
under 2026.

For merparten av delprojekten inom projekt Nya Sjélunda ar arbetet
med att faststdlla omfattning, kravbeskrivning och gréanssnitt nu fardigt.
Systemhandlingsprojektering har slutforts i delprojekten Utloppsled-
ningar och Elférsorjning samtidigt som systemhandlingen for delprojekt
Slutpolering och férdjupad programhandlingen foér delprojekt Mark-
arbeten har kommit en bra bit pa vag.

Att samarbetet fungerar ar en
framgangsfaktor for projektet.

- Vi har genomfért granskningar av alla de fardigstallda handlingarna
som ocksa har involverat representanter fran stora delar av VA SYDs
dvriga organisation, sdger Kristina Olofsson, projektledare for projekt
Nya Sjélunda.

UPPHANDLING AV SAMVERKANSENTREPRENADEN

Allt arbete inom ramen f6r projekt Nya Sjélunda kommer att genomféras

i den stora samverkansentreprenaden Nybyggnation Sjélunda avlopps-
reningsverk. Under varen 2025 utarbetades férfragningsunderlaget och
utvarderingsmodellen fér upphandling av entreprenér. Prekvalificering
av anbudsgivare genomférdes fére sommaren och sjélva upphandling-
en tog vid under hdsten. Entreprenaden kommer att tilldelas i borjan av
2026 och uppstart planeras att ske fére sommaren.

PLANERING FOR HANTERING AV STORA MANGDER MASSOR

Under hela projekt Nya Sjolunda kommer stora mangder massor att
schaktas och muddras upp, och projektet planerar nu fér hur och var
dessa ska hanteras. Rutiner véssas och pa grund av platsbrist sluts
avtal for ytor utanfér fastigheten, med sikte pa en smidig och korrekt
hantering med sa fa transporter som mgjligt.

UTVECKLAT SAMARBETE MED DRIFTORGANISATIONEN

Projekt Nya Sjélunda har genomfort ett forberedande arbete med
omlaggning av externa ledningar at VA SYD samt férdjupat samplan-
eringen infér kommande produktion. Samarbetet med organisationen
pa Sjolunda avloppsreningsverk med allt som pagar
i den ordinarie verksamheten har utvecklats mycket
under aret. \

- Att samarbetet fungerar ar en framgangsfaktor |
for projektet sa detta viktiga arbete fortsatter,
sdger Kristina Olofsson. \

Kristina Olofsson ‘

Projektledare Nya Sjoélunda

o — s — e — -



11 - PROJEKT TUNNEL: ARET | KORTHET

Projekt Tunnel bygger de anldggningsdelar som ska
transportera och pumpa avloppsvatten till Sjélunda av-

I

I

I . T

| loppsreningsverk, det vill sdga en avloppstunnel under
| Malmo, en avloppstunnel fran Lund, en éverféringsledning
I

fran Borgeby samt Sjélunda pumpstation.

Fokus pa projektering och dialog med marknaden

Efter omfattande planering har projekt Tunnel under aret kommit
igang med flera projekteringar samt fatt beslut kring medelstilldelning.
Projektet har ocksa véxlat upp dialogen med marknaden infér upp-
handling av entreprenérer fér bygget av tunnlar och schakt - genom
en RFI (Request for information) samt bes6k pa internationella bransch-
massor.

Under aret startade arbetet med att ta fram systemhandlingar for
Avloppstunnel Séder och Avloppstunnel Norr samt ta fram tekniska
beskrivningar till férfragningsunderlag fér entreprenadupphandling, i
samarbete med projektorer.

Det finns ett stort intresse for
MAXIMA och vart tunnelprojekt.

- Den samlade erfarenhet av att bygga avloppstunnlar som nu finns
tillganglig i projektet ger oss en solid kunskapsplattform framat, sdger
Stefan Milotti, projektledare for projekt Tunnel.

For att kunna slutféra systemhandlingen for Avloppstunnel Norr utférs
kompletterande geotekniska undersékningar langs den planerade tunnel-

strdckningen, och dessa kommer att paga en bit in pad 2026. Under aret
startade ocksa projektering av férberedande markarbeten, vilken kommer
att paga under hela 2026, samt planering infér projektering av Sjélunda
pumpstation.

UPPHANDLINGSPROCESSEN RULLAR ENLIGT PLAN

Under varen genomférdes en RFI infér upphandling av entreprendrer
fér bygget av tunnlar och schakt, for att inhdmta marknadens syn-
punkter kring olika centrala vagval i planeringen. Projektet har ocksa
besokt internationella branschméassor for att marknadsféra tunnel-
entreprenaderna, utveckla natverk samt ta del av de senaste produkt-
innovationerna.

- Det finns ett stort intresse for MAXIMA och vart tunnelprojekt, vilket
badar gott infor prekvalificeringen av entreprendrer och féljande steg i
processen, sager Stefan Milotti.

o — s — - — -

Nasta steg ar att genomféra en prekvalificering
av entreprendrer under varen 2026, for att sedan
under hosten skicka ut ett férfragningsunderlag
till dem som kvalificerat sig.

Stefan Milotti ‘

Projektledare Tunnel




12 - PROJEKT AUTOMATION: ARET | KORTHET

Projekt Automation satter upp digitala system for styr-
ning, 6vervakning och hantering av de olika delarna

|
|
|
I i avloppsreningssystemet, med malet att optimera
: driften, 6ka sékerheten samt skapa férutsattningar for
I

minskad energiférbrukning.

Kartlaggning av granssnitt for samarbeten framat

Under aret har projekt Automation startat upp arbetet, genom att kart-
lagga projektets forutsattningar samt granssnitt mot 6vriga VA SYD.
Under september genomférdes en RFI (Request for information) for att
inhdmta den senaste kunskapen fran branschen och inleda dialog med
genomférandeleverantérer infér upphandling under varen 2026.

Aret har till stor del adgnats at att narstudera projekt Nya Sjélunda,
projekt Tunnel samt VA SYDs befintliga system, och utarbeta projektets
styrdokument. Projekt Automation kommer att félja de standarder som
redan finns pa plats inom VA SYD, och anvénda och utveckla de resurser
och |8sningar som finns tillgangliga.

Vi maste vara flexibla och anpassa oss till
nya teknologier och insikter langs vagen.

- Malet ar att sékerstalla ett sammanh&ngande och effektivt automations-
system for hela VA SYD, sédger Par Jonsson, projektledare for projekt
Automation.

FOLJER OCH ANPASSAR EFTER TEKNIKUTVECKLINGEN

En av de st6rsta utmaningarna fér projektet ar den snabba teknikutveck-
lingen. Det tar lang tid att bygga MAXIMA och det ar osdkert om de

antaganden som gors idag kommer att vara aktuella nér det nédrmar sig
ett fardigt system.

- Vi maste vara flexibla och anpassa oss till nya teknologier och insikter
langs vagen, sdger Par Jonsson.

Ett ndra samarbete med kollegor inom programmet, fran andra avdel-
ningar inom VA SYD samt med kommande leverantorer, &r avgdrande
for att lyckas med uppdraget. Projektet arbetar aktivt med att bygga
relationer och kommunicera behov, vilket ar viktigt for att sadkerstalla
enlighet och synergier mellan projekt- och driftverksamhet.

UPPHANDLING AV GENOMFORANDELEVERANTOR

Processen fér att upphandla resurser for genomférandet, med
fokus pa programmering och dokumentation samt testning och
driftséttning, startade efter sommaren med publicering av en RFI.
Intresset for att delta var forhallandevis stort,

med inspel i form av konkreta och relevanta © -
synpunkter som kommer att ligga till grund
fér projektets vidare upplédgg. Upphandlingen |
kommer att genomféras under varen 2026.

Par Jonsson
Projektledare Automation




13 - PROGRAMORGANISATION

Programégare

Programform ger ratt

o0 LX) [ ] (L] [ ] ‘
forutsattnlngar for framdrlft Programledare
for att skapa de forutsattningar som kréavs for att en sa om- Ledningsstéd

fattande infrastruktursatsning ska kunna leverera ratt kvalitet till
Funktioner

ratt kostnad i ratt tid. o Funktioner

Arbetsmiljé, Kommunikation, . .
Fastighet, Information,

Kvalitet, Milj6, Upphandling, . . .
Resurs/HR & Sakerhet e, (el el

'
,,,,,,,,,, dmmmm e e ey

Avtalsansvarig ‘ ‘

i Mottagningsenhet |

Det dr VA SYDs avdelning Hallbar avloppsrening som utveck-

lar och bygger MAXIMA. Uppdraget genomfors i programform, -

Programorganisationen bestar av en programledning, huvud-

projekten Nya Sjolunda och Tunnel, projekten Tillstand och

Automation samt ett antal funktioner som stottar projekten i Huvudprojekt Projekt Projekt Huvudprojekt
genomf('j randet. NYA SJOLUNDA AUTOMATION TILLSTAND TUNNEL

Antal medlemmari

o L)
62
. 62 programorganisationen
2023 | Antalet medlemmar i programmet som bygger MAXIMA har
35 Okatstadigt under de senaste aren, och nu finns den struktur och
2022 stabilitet som behdvs for att hantera hela genomférandefasen.

Fokus harlegat pa attsakerstélla ratt erfarenheter och kompeten-
ser for att genomfdra en infrastruktursatsning av denna storlek.






