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Programledningen
har ordet

Det kommande avloppsreningssystemet MAXIMA
ska rena avloppsvatten fran nastan 700 000
personer och &r en forutsattning for att samhalle
och néringsliv ska kunna utvecklas i sydvastra
Skane. Férbundsdirektor och tf. programagare
Joel Olthed, tf. programledare Hakan Hagwall och
mottagningsledare UIf Nyberg utg6r program-
ledningen i programorganisationen. Har ger de

en lagesrapport.

Varfér behéver MAXIMA genomfdras?

Regionen véxer och var infrastruktur for avlopps-
vatten har inte hdngt med i utvecklingen. Vissa

delar av systemet dr 100 ar gamla vilket kréver stora
nyinvesteringar. MAXIMA &r ett robust och modernt
avloppsreningssystem som mdjliggor att fler kan bo,
leva och jobba hér, séger Hakan Hagwall.

“Med MAXIMA kommer regionen

att klara av att méta nuvarande och
kommande lagkrav och bestammelser
kring avloppsrening pa ett robust och
driftsakert satt”

Hakan Hagwall,
Tf. programledare

Vilka ar era reflektioner fran 2023?

- Det har skett stora framsteg under aret dar vi bland
annat byggt ut organisationen och fyllt tomma stolar
med ytterligare kompetenser samt 6kat samhéllets
kdnnedom om MAXIMA. Vi [amnade ursprungligen
in en tillstandsansdkan till Mark- och miljddomstolen
exklusive Lunds kommun, men med Lunds ater-
intréde i projektet fordndras MAXIMAs omfattning,
séger Hakan Hagwall.

- Det har varit ett hdndelserikt ar. En ny struktur
och tydligare ansvarsomraden har starkt
mottagningsorganisationen som nu ar battre
rustad for sitt uppdrag, sédger Ulf Nyberg.

- Under aret som gatt har den politiska debatten
kring MAXIMA intensifierats. Synligheten i medierna
har varit stérre an pa lange, vilket ar gladjande
eftersom VA-branschen behdver ta mer plats i den
offentliga debatten. Diskussioner, planering och
investeringar pa saval statlig som kommunal niva
maste oka nar det géller vatten och avlopp, sdger
Joel Olthed.
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Joel Olthed,
Férbundsdirektor och
tf. programégare

"Sjélunda avloppsreningsverk har tjanat
oss val men nu maste vi bygga robusta
och resurssnala I6sningar som méter nya
miljokrav i en vaxande region.”
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Vad tar ni med erini 2024?

- Att det finns en stor vilja att dra lardomar av den
historia som VA SYD &r en del av. Det ar en grund
som genomsyrar hela verksamheten, sager Ulf
Nyberg.

"MAXIMA &r ett utmarkt exempel pa hur
vi kan lara oss av historien for att bygga
ett avloppsreningssystem som fungerar
under lang tid.”

UIf Nyberg,
Mottagningsledare

- Att programorganisationen bidrar till att uppfylla
VA SYDs verksamhetsmal genom att leverera de
fem nyttorna, hélla nere VA-kollektivens kostnader
och skapa en regional I16sning fér avlopps-
vattenrening, sdger Hakan Hagwall.
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Vad star pa agendan fér programmet framéver?

Under mars manad beslutar VA SYDs forbunds-
fullméktige om MAXIMAs omfattning, investerings-
budget och kostnadsférdelning mellan
kommunerna. Darefter tar Burldv, Lomma, Lund
och Malmé beslut. Sedan kan VA SYD ga vidare
med entreprenadupphandlingar, miljétillstands-
process och projektering.

Hur kommer allménheten att paverkas av arbetet?

Eftersom Sjolunda avloppsreningsverk ligger i
utkanten av Malmé kommer allménheten inte
uppleva nagra storre stérningar. Ldngs avlopps-
tunnlarna kommer ett antal tunnelschakt att byggas,
vilket kommer att méarkas tydligare. Men mal-
sattningen ar att allmanheten ska paverkas sa lite
som mgjligt, séger Hakan Hagwall.

-



Om MAXIMA

MAXIMA &r en gemensam, regional |6sning pa en
framtida hallbar och robust avloppsvattenrening

i sydvastra Skane. En infrastruktursatsning som ar
nddvandig for att vart samhélle ska ha mojlighet
att fungera i den takt vart samhélle expanderar.

Var nuvarande infrastruktur for vart avloppsvatten
har inte hangt med i samhéllsutvecklingen - darfor
hjalper vi pa VA SYD till med en gemensam [sning
genom att bygga avloppsreningssystemet MAXIMA.
Genom denna infrastruktursatsning moter vi
utmaningarna med en kraftig befolkningsékning,
klimatférandringar och ett féraldrat avlopps-
vattensystem.

Ett utbyggt och moderniserat Sjélunda avlopps-
reningsverk utgor navet i avloppsreningssystemet
och ska ta emot och behandla avloppsvatten fran
kommunerna Burldv, Lomma, Lund och Malmé.
Sjélunda avloppsreningsverk kommer dven att,
som tidigare, rena avloppsvatten fran tatorterna
Bara och Klagerup i Svedala kommun och Hjarup i
Staffanstorps kommun.
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Avloppsreningssystemet

Huvudsakliga anlaggningsdelar: Sjélunda ARV, avloppsreningsverk fér 820 000 personekvivalenter samt
utloppsledningar i Oresund. Pumpstation Sjélunda, en ny pumpstation vid Sjélunda ARV fér pumpning
av avloppsvatten fran avloppstunnlarna till avloppsreningsverket. Avloppstunnel Séder, en huvudtunnel
under Malma till Sjélunda ARV med tva anslutande mikrotunnlar inom Malmé kommun. Avloppstunnel
Norr, en tunnel fran Kéllby ARV till Sjélunda ARV. Anslutning Borgeby, éverféringsledning mellan Borgeby
ARV och Avloppstunnel Norr.

Effekt: en robust anldaggning som tryggar tillvaxt, skyddar vara vattenmiljéer och starker VA SYD infor
framtiden.

Forvantat beslut om genomférande: 2024

Produktionstid: cirka 10 ar




Ett nytt, storre
och robust
avloppsreningsverk

Sj6lunda avloppsreningsverk byggdes ar 1963,

och har renoverats och byggts ut genom aren.

Nu ar avloppsreningsverket i stort behov av att
byggas om da aterkommande driftstérningar ar ett
faktum och miljétillstanden ar pa vag att I6pa ut.

Ett nytt Sjélunda avloppsreningsverk utgdr navet i
avloppsreningssystemet MAXIMA, och ska ta emot
och behandla avloppsvatten fran flera kommuner
och orter. Kommunernas lokala avloppsreningsverk
ar i stort behov av utbyggnad och modernisering,
vilket innebar héga kostnader och implementering
av ny, avancerad processteknik som kraver ny
kompetens.

Det blir svart for de enskilda kommunerna att
hantera denna stora omstéllning pa egen hand,
varvid |dsningen med en regional vattenrening har
tagits fram. Férdelarna med en regional avlopps-
vattenrening ar bland annat storre nytta till en lagre
kostnad. Genom att bygga ett robust avloppsre-
ningsverk med hoégre kapacitet och modern teknik,
sakerstéller vi en béttre rening av vattnet innan vi
slapper ut det i Oresund.

Magnus Jakobsson,
Tf. projektledare
Nya Sjélunda
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Omfattning det nya Sj6lunda avloppsreningsverket:

Anslutande kommuner: Burlév, Lomma, Lund och Malmo och tatorterna
Bara och Klagerup i Svedala kommun och Hjarup i Staffanstorps kommun

Yta: 3 hektar

Kapacitet: nastan 700 000 personer, 820 000 personekvivalenter
(idag 300 000 personer)

Reningsprocess: MBR, membranbioreaktor

Utlopploppsledningar: 2 ledningar, cirka 2 meter i diameter, cirka 4 km ut
i Oresund

Byggtid: cirka 8 ar, arbetet sker etappvis eftersom det nuvarande
avloppsreningsverket ar i drift under byggtiden

-



Avloppstunnel Soder

Den planerade avloppstunneln under centrala
Malmé till Sjélunda avloppsreningsverk kommer
att mojliggora att fler kan bo, leva och jobba i
regionen. Da vi méter en vaxande befolkning
parallellt med de utmaningar det foraldrade
avloppsvattensystemet ger, ar infrastruktur-
satsningen MAXIMA en valdigt viktig faktor for
regionens framtid.

Avloppstunneln kommer stracka sig fran Turbinen
(vid Tekniska museet) i centrala Malmé till Sjélunda
avloppsreningsverk - en tunnelstrdcka pa cirka 5,5
kilometer. Tvd mikrotunnlar, totalt cirka 2,4 kilometer
langa, kommer dven att ansluta till tunneln.

Hela tunnelsystemet fungerar som ett utjamnings-
magasin, vilket i praktiken resulterar i att bradd-
ningarna minskar. Dessutom blir reningsprocessen
pa Sjélunda avloppsreningsverk mer effektiv da
avloppsvattnet pumpas in till verket i ett jamnt flode.

Tunneln kommer att byggas pa ett djup av cirka
25-30 meter under marken, vilket méjliggér

att avloppsvattnet transporteras med hjalp av
sjalvfall. Nar avloppsvattnet nar Sjélunda avlopps-
reningsverk, kommer en ny pumpstation att lyfta
avloppsvattnet fran ett djup pa 35 meter upp till
reningsverket.

Stefan Milotti,
Projektledare Tunnel

Avloppstunnel Séder

Lokalisering: Turbinen i Malmo-Sjélunda avlopps-
reningsverk

Langd: cirka 5,5 kilometer

Djup: cirka 25-30 meter under marken
Invdandig diameter: cirka 5 meter
Teknisk livslangd: 100 ar

Mikrotunnlar

Léangd: totalt cirka 2,4 kilometer

Djup: cirka 25-30 meter under marken
Invdndig diameter: cirka 2 meter

Sjolunda pumpstation
Kapacitet: 10 kubikmeter per sekund
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Lokalisering: bredvid Sjélunda avloppsrenings-
verk, pumpar avloppsvatten fran cirka 35 meter
under marken upp till avioppsreningsverket

Schakt

Antal: totalt 11 schakt [dngs tunnelstrackningen

Storlek: Schakten ldngs tunnelstrackningen ar
4-15 meter i diameter. Schaktet ndrmast Sjolunda
avloppsreningsverk ar 45 meter i diameter for
placering av Sj6lunda pumpstation

Djup: cirka 25-30 meter under marken
Anvandningsomrade: Tunneldrivning,

utrymning under byggskedet, anslutning av
befintligt ledningsnat, anldggning av ny pump-
station och atkomst for drift och underhall

Bréaddning:

Braddningar ér tillfalliga utslapp av orenat
avloppsvatten till en recipient nér renings-
verk eller ledningar &r 6verbelastade och
vattenméngden &r storre an vad lednings-
systemet klarar av. Normalt sker bréddning
i samband med kraftiga regn.

AN
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Avloppstunnel Norr:

En utredning av systemval for dverféring av avlopps-
vatten fran norr till Sjélunda ARV har genomférts, dar
olika forslag har belysts och beaktats. Da éverféringen
ar en del av den totala systemldsningen ar det

utifrdn detta perspektiv som VA SYDs forbundsstyrelse,
i januari 2024, férordade tunnelalternativ framfor ett
ledningsalternativ. Vi kommer under 2024 uppdatera
|6sningen for Avloppstunnel Norr, fér en battre
kostnads- och genomférandebild samt fér att mojlig-
gora start av samrad enligt miljobalken.

Langd: cirka 10 kilometer

Djup: cirka 25-30 meter under marken
Invdndig diameter: 3 meter

Teknisk livslangd: 100 ar




Miljotillstands-
processen

For att MAXIMA ska bli verklighet maste VA SYD
ansoka om milj6tillstand enligt 9 och 11 kapitlet
i miljébalken, vilket &r en omfattande process
som inkluderar flera steg.

Att fa milj6tillstand att bygga och driva avlopps-
reningssystemet MAXIMA &r en omfattande
process som tar tid och inkluderar flera steg - forst
nar tillstanden &r pa plats kan byggstarten ske.
Tillstandsprocessen omfattar tva huvudomraden,
samrad och tillstandsansékan. Nar tillstandsansékan
arinldmnad bedémer Mark- och miljddomstolen
huruvida tillstandsansdkan behéver kompletteras
eller inte.

Darefter ar det dags for en remisstid genom en
kungorelse (annonsering) i ortspress - dar berérda,
allmanheten, kommuner, lansstyrelsen och andra
myndigheter far ta del samt yttra sig gallande
planeringen av MAXIMA. Efter detta kommer sjalva
domstolsprévningen, som dven innehaller

en huvudférhandling.

Lena Hellberg,
Projektledare Tillstand

Miljétillstand

For att fa bedriva miljéfarlig verksamhet kravs
ofta tillstand. Om verksamheten &dven omfattar
vattenverksamhet &r det Mark- och miljédom-
stolen som prévar ansékan.
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VA SYD behéver dven s6ka enligt
kontinentalsockellagen

For att kunna anldgga nya utloppsledningar

pa allmént vatten i Oresund behdver VA SYD
soka tillstand enligt kontinentalsockellagen hos
regeringen. Tillstand enligt lagen (1966:314)
om kontinentalsockeln (kontinentalsockellagen)
kravs for att kunna utforska och utvinna
naturtillgangar fran kontinentalsockeln.




MAXIMAs fem
samhallsnyttor

For att samhallet ska forsta hur infrastruktursats-
ningen MAXIMA skapar nytta och |&ser behov i
vart samhalle, har vi pa VA SYD formulerat och
beslutat om fem nyttor som ska styra arbetet.
Nyttorna ar en nedbrytning av FN:s globala
hallbarhetsmal, EU:s vattendirektiv, nationella
miljomal samt VA SYDs verksamhetsmal -
beslutade av vara medlemskommuner.

Skydda vara
vattenmiljéer dar vi vill
leva, bo och verka

Skapa ett robust och
driftsdkert
avloppssystem

Trygga tillvaxt och
mota en vaxande
befolkning i regionen
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Starka VA SYD och dess
medlemmar for att
klara av framtida
investeringar

(2 )

Atervinna energi och
naringsamnen till
samhallet

—
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Vi ar en program-
organisation inom
VA SYD

Vi som arbetar med det planerade avloppsre-
ningssystemet MAXIMA &r organiserade som en
programorganisation inom VA SYD. Programorga-
nisationen arbetar sjalvstandigt och har en sarskild
styrning och beslutsordning - detta for att sakra
nédvandig samordning och framdrift. Programfor-
men skapar de férutsattningar som kravs for att en
infrastruktursatsning i denna omfattning ska kunna
leverera ratt kvalitet i ratt tid.

Programorganisationen arbetar enligt en
gemensam programplan. | programorganisationens
verksamhetssystem ar planer, strategier och rutiner
samlade vilket skapar ett gemensamt arbetssatt
som i sin tur ger oss foérutsattningar for att félja
basplanen for tid, budget och kvalitet. Genom
kontinuerliga uppféljningar, riskanalyser och
handlingsplaner efter en bestamd struktur, skapas
det en trygghet i programorganisationens arbete.
Under aret har programorganisationen lagt ner ett
omfattande arbete dér vi tillsammans granskat och
utvecklat vart verksamhetssystem.

Programledningen bakom MAXIMA
Programledningen inom MAXIMA bestar av en trio -
en programagare, programledare och mottagnings-
ledare. Programé&garen rapporterar till férbunds-
direktéren och till kommunerna via bade politiker
och tjanstepersoner. Programledaren styr ett antal
projekt och stédfunktioner. Mottagningsledaren
bygger upp en organisation for att sakra kvaliteten

i ett framtida éverlamnande fran programorga-
nisationen till VA SYDs linjeorganisation.

“"Programorganisationen existerar
for att bidra till att uppfylla VA SYDs
verksamhetsmal genom att leverera

kollektivens kostnader och att skapa

de fem nyttorna, halla nere VA

en regional 16sning for avlopps-

vattenrening. Det ar viktigt att vara

intressenter ser och kdnner detta”

_____

\}
\}
\}
\}

\}
A
)
o

Hékan Hagwall,
Tf. programledare
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Ett verksamhetssystem kravs for att planera och
bygga MAXIMA, som innefattar flera projekt och
delprojekt. Med hjilp av ett verksamhetssystem
kan vi sdkra ratt kvalitet genom att faststilla
tydliga arbetssatt samt ett system for planering,
styrning, uppféljning och dokumentation.

-



Organisationsschema
over VA SYDs
programorganisation
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Bildférklaring:
Programorganisationen bestar av program-

~

Automation, projekt Nya Sjélunda, projekt
Tunnel, projekt Tillstand) med tillhérande
stédfunktioner samt mottagningsledare.
Programéagaren rapporterar till férbunds-
direktéren. Programorganisationen leds av
programledaren som i sin tur rapporterar
till programagaren. Programstyrgruppen
bestar framst av representanter fran linje-

programmets maluppfyllelse.
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MAXIMASs framdrift
under aret

Under 2023 har programorganisationens
engagemang och arbetsinsatser tagit oss ndrmre
vart gemensamma mal - att bygga det regionala,
hallbara och robusta avloppsreningssystemet
MAXIMA. Hér lyfter vi hdndelser och framdrift
inom programorganisationen hér.

Projekt Tillstand

Projekt Tillstand har uppnatt en av sina storsta
milstolpar under aret som gatt - inlamnandet av en
tillstandsansékan for MAXIMA, enligt miljébalken
till mark- och miljédomstolen och en tillstands-
anso6kan for utlaggning av utloppsledningar enligt
kontinentalsockellagen till regeringen. Tillstand
som behdvs fér att MAXIMA ska bli verklighet.

Ett stort steg for projekt Tillstand och program-
organisationen skedde i slutet av maj i ar - namligen
ettinldmnande av tillstandsansékan enligt 9 och 11
kapitlet i miljdbalken géllande Sjélunda avlopps-
reningsverk inklusive utloppsledningar, Sjélunda
pumpstation och avloppstunneln under Malmé.
Detta lamnades in till Mark- och miljédomstolen

vid Vaxjo tingsratt.

| bérjan av juli var det dags for ytterligare en
inlamning - tillstandsansékan enligt kontinental-
sockellagen for utlaggning av utloppsledningar pa
allmant vattenomrade, detta for att vi planerar
l&dgga ut nya utloppsledningar fran Sjélunda
avloppsreningsverk. Tillstandsansékan ldmnades in
till regeringen. Under hésten planerades arbetet

med kontrollprogram i byggskedet, arbetet med
kompletteringar till miljiddomstolen samt

forberedelser infor kommande huvudférhandlingar.

Lena Hellberg, & )
Projektledare Tillstand

"Ett stort tack till alla som har varit
involverade i framtagandet av tillstands-
ansoékningarna. Det har varit ett intensivt
ar och hart arbete att sammanstilla alla
underlag till en tillstandshandling. Totalt
innehdll tillstandsansékan enligt milj6-
balken 2 400 sidor och tillstandsansdkan
enligt kontinentalsockellagen 600 sidor.
Ett val utfort arbete”
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Kontrollprogram MB (miljébalken):

| miljobalken finns krav pa att kontrollera
miljopaverkan for det en verksamhet har ansokt
om tillstand for. Detta preciseras i 26 kap 19 §.
Den som bedriver en verksamhet eller vidtar
atgérder som kan befaras medféra olagenheter
fér manniskors halsa eller paverka miljon ska
fortlépande kontrollera att tillstandsvillkor och
andra myndighetsbeslut uppfylls. Kontroll-
programmet ar ett underlag for tillsynsmyndig-
hetens tillsyn och utifran Kontrollprogrammet
vet tillsynsmyndigheten vad som ska kontrol-
leras, vilken omfattning kontrollen ska ha, hur
uppfdljning ska ske och hur redovisning/
rapportering ska se.

Var tillstdndsansékan gar att lasa pa var webb -
maxima.vasyd.se/tillstand

-
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Projekt Tunnel
Det har varit ett handelserikt ar fér projekt Vi lagger stor vikt vid en tidig dialog med program-
Tunnel. Arbete med projektering och upp- organisationens berdrda intressenter, detta for att
handlingsstrategier har utforts och material till fa en bra samordning med kommunernas planerade
tillstandsansoékan har arbetats fram. Stor vikt har arbeten. En dialog har framférallt pabdrjats med
lagts vid dialoger med programorganisationens dgarna till de fastigheter dar schakt kommer att
intressenter. placeras. Syftet med dialogen har dven varit att
informera om att vi behéver nyttja fastigheten for
Projekt Tunnel har arbetat med projekterings- transporter under byggtiden samt att fanga upp
arbeten samt fardigstéllande av en forsta version vibrations- och sattningskansliga byggnader -
av en systemhandling géllande férprojekteringen sa att vi kan anpassa arbetet i det omradet.

av tunnlar, schakt och pumpstation. Ett viktigt
arbete som gav underlag till tillstandsansékan som
skickades in till mark- och miljddomstolen den
31 maj. Systemhandlingen utgér dven underlag for
bland annat framtagandet av projekt Tunnels upp-
handlingsstrategier och kommande upphandlingar.
Stefan Milotti,
Vidare har projektet arbetat med férberedelser fér Projektledare Tunnel
kommande entreprenadupphandlingar. En upp-
handlingsplan togs fram under varen, med avsikt
att faststélla planeringsfoérutsattningar for upphand-
ling av entreprenader samt tillhérande projektering
kopplat till projektet. Planering infér férberedande
arbeten har dven varit ett omrade projektet arbetat
med under aret, vilket framforallt motsvarar
ledningssamordning och ledningsomlaggning
samt tillhandahallande av el, fiber, vatten och
avlopp for respektive schaktomrade. Ett arbete som
behdver utforas for att tunnel- och schaktarbetet
ska kunna pabdrijas.

"Det har varit ett handelsefullt och
larorikt ar for projekt Tunnel. Med en ny
omfattning behévde vi under aret dndra
var planering. Vi har varit pa vérdefulla
resor under aret - WTC i Aten och den
tyska tunnelmassan i Miinchen, dar

vi marknadsférde MAXIMA och knot
kontakter med marknaden och
presumtiva anbudsgivare”

Systemhandling:
En systemhandling tas fram redan i férstudien.
Systemhandlingarna definierar och beskriver

innehaller bland annat samordnade ritningar
och ger en dvergripande bild av ett planerat
byggprojekt.

]
|
|
I
: byggprojektets malsattning och kravbild, och
1
1
1
1
1



Projekt Nya Sj6lunda

Allt som allt har det varit ett intensivt och
spannande ar, dér implementeringsplanen for
projekt Nya Sj6lunda har kunnat faststallas och
djuplodas fér att skapa skarpare férutsattningar
vad géller kommande projekt- och produktions-
planering. Efterhand som projektet fortskrider
fattas viktiga strategiska beslut och kunskapen
hdjs infér kommande fas av upphandlingsarbete
och forberedande infor entreprenérsfas.

| bérjan pa aret fardigstéllde projekt Nya Sjélunda
en reviderad forstudie for ombyggnation av
Sjélunda avloppsreningsverk. Dérefter genom-
férdes den alternativa implementeringsplanen,

dar syftet var att uppna en kortare byggtid med
reducerade byggnadskostnader, men ocksa for att
skapa ett mer logiskt fldde genom reningsverket.
Den alternativa anldggningsplanen innebér en mer
logisk struktur av det nya avloppsreningsverket, dar
en kortare transportvég for avloppsvattnet under
reningsprocessen medfér hydrauliska férdelar.
Dessutom kommer det ga att uppna en mer flexibel
och enklare implementering med reducerat antal
storre omkopplingar under byggtiden.

Vidare har aret préglats av arbete med att battre
férsta férutsattningarna ute pa Sjélunda samt
planera fér och utféra de undersékningar som
kravs for att ha sa mycket kunskap som maijligt infoér
kommande upphandlings- och entreprendrsfas.

Under andra delen av aret har fokus legat pa att
fatta viktiga strategiska beslut vad géller
entreprenadindelning och afférsform for projekt
Nya Sjélunda. Det har bland annat beslutats om
entreprenadindelningar samt att huvuddelen av
ut- och ombyggnaden av Sj6lunda avlopps-
reningsverk kommer att utféras som en
entreprenad i samverkan.

Fokus under det avslutande kvartalet har legat
pa att fatta beslut kring val av projekteringsstrategi
samt slutgiltiga beslut om affarsform.

“En stor milstolpe 2023 har varit
faststallandet avimplementeringsplanen
som ar viktig fér det fortsatta arbetet.

Vi bérjar ocgsé narma oss upphandlings-
fasen - jag ser framemot att hitta en
entreprenér som verkligen vill samarbeta
med oss i en gemensam projekt-
organisation”

Magnus Jakobsson,
Tf. projektledare
Nya Sjélunda
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Implementeringsplan:

En implementeringsplan &r en plan dver vilken
ordning som anlaggningsdelarna pa verket
byggs i - en steg for steg guide som beskriver
moment och aktiviteter som behdvs for att kunna
pabdrja respektive del av byggnationen.

Anlaggningsplan:

En anldggningsplan &r det som kallas layout/site-
plan pa engelska. Det vill sédga hur en byggnation
ska utformas samt vad som placeras var.

-
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Dialog med
intressenter under
2023

Bade externa och interna dialoger med program-
organisationens intressenter har varit en
betydande del av vart arbete under aret.

Programorganisationen identifierar I6pande krav
och férvéntningar fran en stor mangd intressenter
och sétter handlingsplaner fér att méta dessa pa
olika satt dver tid. Overgripande strategier for
intressenthantering &r att skapa och behalla goda
relationer, samt att skapa férstaelse och acceptans
for MAXIMA. Att visualisera och tydliggéra vad
vart samhélle far fér pengarna och hur var halsa
och miljé paverkas av olika investeringsbeslut ar
avgorande.

Beslutsfattare

Att skapa trygghet hos berérda myndigheter och
beslutande kommuner infér tillstadnd respektive
genomfdrandebeslut ar centralt. Lopande dialog
sker med tjdnstepersoner och beslutsfattare via
olika métesforum och programorganisationen
bjuder pa aterkommande presentationer.

Marknaden och VA-branschen

Under aret som gatt har programorganisationen
deltagit pa nationella och internationella méssor.
Detta for att marknadsféra MAXIMA samt att inleda
dialoger med potentiella entreprendrer och
leverantdrer. Programorganisationen deltar dven
pa konferenser for liknande stora projekt nationellt
och internationellt fér erfarenhetsutbyte.

Fastighetsagare och boende

Vi lagger stor vikt vid en tidig dialog med program-
organisationens berdrda intressenter, detta for att
fa en bra samordning med kommunernas planerade
arbeten. En dialog har framférallt pabdrjats med
dgarna till de fastigheter dér schakt kommer att
placeras. Syftet med dialogen har dven varit att
informera om att vi behdver nyttja fastigheten for
transporter under byggtiden samt att fanga upp
vibrations- och sattningskansliga byggnader - sa att
vi kan anpassa arbetet i det omradet.

Intern dialog inom VA SYD

Interna dialoger har dven prioriterats under aret,
dar programorganisationen skapat forum for
medarbetare pa VA SYD att stalla fragor om
MAXIMA samt fatt méjlighet att férmedla dnskemal
fér framtida dialoger och informationstillfallen.

Interna dialoger

-

Sjélunda avloppsreningsverk
Programorganisationen presenterade MAXIMA
for kollegor inom VA SYD pa Sjélunda
avloppsreningsverk den 14 september.

VA SYDs kontor pa Agnesfridsviagen, Malmé

Den 6 december besdkte programorganisationen
VA SYDs kontor pa Agnesfridsvagen dar
avdelningen Produktion sitter. Program-
organisationen gav en férdjupad presentation

av MAXIMA, projekt Tunnel och en utblick

« Over framtiden. /
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We believe i

Clean water

-

Sustainable gro\f}r_th

cooperatioﬂ .

1 WTC, Aten

E Under varen deltog vi pa World Tunnel Congress

! i Aten, i syfte att marknadsféra MAXIMA och

i VA SYD som bestallare - med fokus pé den pa

E den planerade tunnelanldggningen.

| Vatten2023, Géteborg
Hosten inleddes med ett deltagande pa Sveriges
stdrsta motesplats inom vatten och avlopp -
VA-massan Vatten2023.

E STUVA, Miinchen

! Pa hosten var det dven dags fér STUVA

i Conference 2023 i Minchen. Syftet med vért

E deltagande var utdver kunskapsinhdmtning,

! att fortsatta en marknadsdialog med entre-

i prenadféretag som har en inriktning mot stora
E infrastrukturprojekt samt har erfarenhet av

| tunnelentreprenader.

-

N o -
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En mottagnings-
organisation har
vuxit fram

Under aret en mottagningsorganisation kommit
pa plats - en central lank som binder ihop den
befintliga driftorganisationen och program-
organisationen. Overlamningen av leveransen
gallande avloppsreningssystemet MAXIMA till
driftorganisationen som ska férvalta MAXIMA
kanns fé6r manga av oss ganska avlagsen. Men
grunden till en framgangsrik 6verlamning lagger
vi redan nu, och detta har vi arbetat mycket

med under 2023.

Under 2023 har programorganisationen jobbat
mycket néra den nya mottagningsorganisationen.
Detta for att kunna strukturera, planera och skapa
de basta férutsattningarna for ett gott och effektivt
samarbete. For att sdkerstalla att mottagnings-
organisationen stéller rétt krav och att vi
kommunicerar med rétt personer, har vi upprattat
ett kravnatverk. Kravnatverket bestar av sakkunniga
namngivna personer inom olika teknikomraden,
exempelvis el, miljé, processteknik, brand etcetera.
Via detta natverk har vi nu under aret fatt igang en
bra dialog och samarbete kring kravstéllning.

De som utser personerna i kravnatverket ar
bestillargruppen. Aven denna grupp har fatt fart
under aret och bestar av utvalda avdelningschefer
som far representera den framtida férvaltande
organisationen. Bestéllargruppen &r mottagnings-
ledarens forlangda arm ut i linjeorganisationen och
via dessa hittar vi ratt personer, sdkerstéller god
samverkan och bérjar redan nu identifiera hur den
framtida VA SYD-organisationen behdver se ut for
att kunna férvalta arvet fran MAXIMA.

Men vi behdver inte bara prata om kravstéllning
med férvaltningen, utan vi har ett enormt arbete
framfér oss med att samordna vara byggaktiviteter
med den befintliga driften och d&ven med 6vriga
pagaende byggprojektinom VA SYD. Darfor finns
forumet fér produktionssamordning. Har sker nu
forberedelser infor genomférande genom planering
med driftverksamheten pa anldggningarna och

har kommer risker identifieras och hanteras. Detta
forum blir navet i vart samarbete nar vi val ar igang
och bygger. En god planering av byggnationerna
&r nddvéndig for att vi ska lyckas bygga samtidigt
som vi uppratthéller en god drift. Sa planeringen &r
i fokus.

UIf Nyberg,
Mottagningsledare

\
[}
1
\
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Karin Wennerhq]m,
Teknikansvarig Overlamning

"Jag ar mycket hoppfull om stora

framsteg under kommande ar och ar

glad 6ver att vi nu har en struktur pa
lats som ska underlatta f6r oss i
ommunikation och samarbete.”

Mottagningsorganisationen ar en enhet pa
Produktionsavdelningen pa VA SYD och ingar
i programorganisationen MAXIMA. Genom att

denna enhet finns kan befintlig verksamhet
avlastas och vi sdkerstéller en god férvaltning.

“Det har varit ett handelserikt ar och mottagningsorganisationen har
fatt 6kad kraft genom att fler och fler medarbetare arbetar med dess

hal

fra?or Att arbeta med mottagning ar ett intressant uppdrag som ar
bart, engagerande och inspirerande, och jag upplever att mina

kollegor runt omkring tycker likadant. Det som motiverar mig mest ar
att fa arbeta fér att det som vi skapar tillsammans blir bra fér de som
ska forvalta det vi bggger for manga, manga ar framéver. Det gor att

det kdnns som den

asta arbetsuppgiften man kan ha, faktiskt.”
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Handelser under forsta halvaret

. 4

______________________________________________

; Hallbar avloppsrening blir egen :
E avdelning inom VA SYD :
E Programorganisationen samordnas i en egen i
' avdelning pa VA SYD. Detta gors for att skapa ! e mmmmmm e e e e e mmmmmmmmeeom .
i béttre forutsattningar for samarbete, utveckling 1 ' i / i
E och framdrift. E E E L TimeOut L
\ ; : Samrad gallande ny omfattning Lo :
Rt bbbttt ‘ ; i ' MAXIMA har en intern TimeOut den 3 maj ]
I E VA SYD bjuder in till ett samrad mellan i ___a med fokus pa moteskultur - detta férvivillha Lo _____
E i november 2022 och slutet av februari, géllande | 1 effektfulla méten som frigér tid och okar var
! E en ny omfattning for avloppsreningssystemet E i genomférandekraft. i
i ! MAXIMA efter att Lunds kommun inte langre ! \ J
E i ingar i det nya systemet for avloppsrening. e
[ E | den nya omfattningen &r avloppssystemet E
S S i dimensionerat for att rena avloppsvatten i
," \‘, i frd&n kommunerna Burldv, Lomma, Malmg, i
i Naringslivsseminarium E ! Svedala och Hjarup i Staffanstorps kommun.
E Den 1 februari samarrangerar VA SYD ett semi- E NS mmmmmmm oo oooooesoooooooooooooooooc ‘
i narium tillsammans med Sydsvenska Industri- 1 =
E och Handelskammar)e/n med temat E §} ;
i "Kan investeringar under jord lyfta oss ur kri- i Z \ ////
E sen?”. Evenemanget syftar till att sprida kunskap E \\\\\\\\\\\\\\\\\w@{/
i och uppmarksamma vikten av investeringar i h
E vatten- och avloppsinfrastruktur ur ett ndrings- i
L livsperspektiv. E

______________________________________________
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Join forces
f with us

e Ll
il

VA SYD deltar pa massan WTC i Aten

E VA SYD deltar pa World Tunnel Congress (WTC)
! i Aten mellan 12-18 maj. Syftet med deltagandet
E ar att starta en marknadsdialog med potentiella
1 entreprenader samt 6ka kdnnedomen om var

E stora infrastruktursatsning pa marknaden.

[y

T .1 VASYD lamnar in miljétillstdndsansékan
; @ === Den 30 maj [dmnar VA SYD in ansékan om i
i L ©©© E E miljotillstand hos mark- och miljédomstolen fér E
' U@S:J MAXIMA ' i avloppsreningssystemet MAXIMA. En ansdkan E
i i ' som &r resultatet av flera ars omfattande '
. i forstudier och utredningar i samarbete med |
vy | ! i . ) , ) i
%/6////% :; ............................................... a: : kunniga experter inom olika sakomraden. :
o 1 1 1 1
7 //////&//ﬁ 1 o 1 \ '
- : Avloppssystemet far ett namn : L L EEE it ‘
i : PP :
i | varas lanserade VA SYD ett namn till det i
E planerade avloppsreningssystemet - MAXIMA. E
i Detnya namnet hdmtar inspiration fran ettav |
E varldens &ldsta avloppssystem - Cloaca Maxima. E
! Systemet byggdes av ingenjorer i Rom for éver !
i 2000 ar sedan, och delar av det anvands &n idag. E

..............................................



Handelser under andra halvaret

i VA SYD ldmnar in ans6kan om tillstdnd |
: enligt kontinentalsockellagen :
------- -E Den 6 juni lamnar VA SYD in tillstdndsansékan E

! tillregeringen enligt kontinentalsockellagen. !

E Ett tillstdnd som behdvs for att bygga nya E

' utloppsledningar i Oresund. '

\~ _____________________ -:- _______________________ 7’ i
: Arets VA SYD-dag :
i 450 personer ar pa plats pa arets VA SYD-dag i
i pa Slagthuset den 22 september. Har visar vi E
L upp MAXIMAs monter for andra verksamheter !
E inom VA SYD. [Eaccoo:

i Enny enhet inrattas - Mottagning i 1 Sjolunda avloppsreningsverk fyller 60!

i Avdelningen Produktion pa VA SYD inrattar E i Sjolunda avloppsreningsverk fyller 60 ar den E >

L enheten Mottagning som ska arbeta med L ' 6 september. Milstolpen sammanfaller med ' /////

i dverldamningen av avloppsreningssystemet E i planerna pa en utbyggnad av ett nytt i ///Z

' MAXIMA. [ reningsverk pa samma plats. ; //2

\ b i //g

e © g : _
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Nytt beslut angaende Lunds
deltagande i MAXIMA

| ett yttrande till VA SYD, godkant den 25
oktober av kommunfullméktige i Lund, skriver
Lund att kommunen delar VA SYDs bedémning
att det &r battre att framdver rena Lunds
avloppsvatten vid Sjélunda avloppsreningsverk
i Malmé an i Kéllby avloppsreningsaverk.

o —————————————————

Ett nytt avioppsreningssystam for
framtida gonerationer

MAXIMA far en ny webb

VA SYD lanserar en ny MAXIMA-webb som
matchar MAXIMASs nya grafiska profil.
Webben ligger kvar pa samma doman som
tidigare - maxima.vasyd.se.

[ i

______________________________________________
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Budgetarbete

Programorganisationens budget fér 2024
ldmnas in i oktober, f6r att sedan processas
vidare inom politiken under november manad.

N

Granskning av programlednings-
processer

Ett internt innehallsgranskningsarbete av pro-
gramorganisationens programledningsprocesser
pagar - en del av vart arbete med programorga-

nisationens verksamhetssystem. En granskning
som fokuserar pa att lyfta fram granssnitten
mellan de olika processerna for att fértydliga
ansvaret for respektive dverlamning/leverans.

Processerna beskriver arbetet inom ett funktions-
omrade pa programdévergripande niva for att
visa hur de olika stddprocesserna lankar mot
programmets kdrnprocess.
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VA SYD deltar pa tunnelméassan STUVA

Projekt Tunnel narvarar pa STUVA Conference
2023 i Minchen mellan 8-10 november. Syftet
med besdket ar att skapa marknadsdialog och
fortsatta knyta kontakter med ledande
tunnelentreprendrer.



VA SYD deltar pa VA-massa

VA SYD deltar pa VA-méssan Vatten2023 den
24-26 oktober - Sveriges storsta motesplats
inom vatten och avlopp.

Y EE——,——————————
N -
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Kompletteringsarbete pagar

| slutet av oktober éverlamnade Mark- och
miljddomstolen ett foreldgggande om
komplettering. Projekt Tillstand ar i gang med
kompletteringsarbetet infér miljétillstandet.
Detta ar en viktig del innan domstolen kan
ga vidare i arbetet med tillstandsansokan.

o
N

____________________________________________

o

______________________________________________

TimeOut

Den 19 december &r det dags fér TimeOut.
Programorganisationen samlas fér en heldag
fylld av aktiviteter och workshops med temat
team building och malstyrning. Detta for att

starka organisationen och sakerstalla att vi

arbetar mot gemensamma mal.

______________________________________________

Antal programmedlemmar 2023

| december 2023 bestar
programorganisationen av 51 medlemmar.
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Ekonomisk
redovisning

MAXIMA &r en del av VA SYD och redovisningen Investeringskostnader (Tkr)
nedan (som ingar i VA SYDs) syftar till att ge en
fristaende bild av programorganisationen.
Upparbetade kostnader i programorganisationen
redovisas enligt RKRs (Radet fér Kommunal
Redovisning) rekommendationer.

Belopp redovisas i Tkr.

| samband med att Lunds kommunfullmaktige
den 25 oktober 2023 beslot att Lund skulle
ateransluta sig till MAXIMA har 57 173 Tkr
aterforts till programmets investeringskostnader. . Investeringskostnader 2023
Upparbetade kostnader om 43 556 Tkr for S L

omarbetning av programmet fér perioden

2022-04-01 till 2023-03-31 ar fakturerade Lund. Investeringskostnader 2018-2022

“"Under 2023 har vi 6kat resurserna
och antligen bérjat fylla tomma stolar

i programorganisationen, vilket starker
oss i arbetet framat.”

Charlotte Rask,
Programcontroller,
funktionsansvarig Planering
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Ett nytt avloppsreningssystem for

framtida generationer
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