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Programledningen 
har ordet
Det kommande avloppsreningssystemet MAXIMA 
ska rena avloppsvatten från nästan 700 000 
personer och är en förutsättning för att samhälle 
och näringsliv ska kunna utvecklas i sydvästra 
Skåne. Förbundsdirektör och tf. programägare 
Joel Olthed, tf. programledare Håkan Hagwall och 
mottagningsledare Ulf Nyberg utgör program- 
ledningen i programorganisationen. Här ger de  
en lägesrapport.

Varför behöver MAXIMA genomföras?

Regionen växer och vår infrastruktur för avlopps- 
vatten har inte hängt med i utvecklingen. Vissa 
delar av systemet är 100 år gamla vilket kräver stora 
nyinvesteringar. MAXIMA är ett robust och modernt 
avloppsreningssystem som möjliggör att fler kan bo, 
leva och jobba här, säger Håkan Hagwall.

”Med MAXIMA kommer regionen 
att klara av att möta nuvarande och 
kommande lagkrav och bestämmelser 
kring avloppsrening på ett robust och 
driftsäkert sätt”

Håkan Hagwall, 
Tf. programledare

Vilka är era reflektioner från 2023?

- Det har skett stora framsteg under året där vi bland 
annat byggt ut organisationen och fyllt tomma stolar 
med ytterligare kompetenser samt ökat samhällets 
kännedom om MAXIMA. Vi lämnade ursprungligen 
in en tillståndsansökan till Mark- och miljödomstolen 
exklusive Lunds kommun, men med Lunds åter-
inträde i projektet förändras MAXIMAs omfattning, 
säger Håkan Hagwall.    

- Det har varit ett händelserikt år. En ny struktur  
och tydligare ansvarsområden har stärkt  
mottagningsorganisationen som nu är bättre  
rustad för sitt uppdrag, säger Ulf Nyberg. 

- Under året som gått har den politiska debatten 
kring MAXIMA intensifierats. Synligheten i medierna 
har varit större än på länge, vilket är glädjande 
eftersom VA-branschen behöver ta mer plats i den 
offentliga debatten. Diskussioner, planering och 
investeringar på såväl statlig som kommunal nivå 
måste öka när det gäller vatten och avlopp, säger 
Joel Olthed.

”Sjölunda avloppsreningsverk har tjänat 
oss väl men nu måste vi bygga robusta  
och resurssnåla lösningar som möter nya  
miljökrav i en växande region.”

Joel Olthed, 
Förbundsdirektör och  
tf. programägare
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Vad tar ni med er in i 2024?

- Att det finns en stor vilja att dra lärdomar av den 
historia som VA SYD är en del av. Det är en grund 
som genomsyrar hela verksamheten, säger Ulf 
Nyberg. 

”MAXIMA är ett utmärkt exempel på hur  
vi kan lära oss av historien för att bygga  
ett avloppsreningssystem som fungerar 
under lång tid.”

Ulf Nyberg,  
Mottagningsledare

- Att programorganisationen bidrar till att uppfylla 
VA SYDs verksamhetsmål genom att leverera de 
fem nyttorna, hålla nere VA-kollektivens kostnader 
och skapa en regional lösning för avlopps- 
vattenrening, säger Håkan Hagwall.

Vad står på agendan för programmet framöver? 

Under mars månad beslutar VA SYDs förbunds- 
fullmäktige om MAXIMAs omfattning, investerings- 
budget och kostnadsfördelning mellan 
kommunerna. Därefter tar Burlöv, Lomma, Lund 
och Malmö beslut. Sedan kan VA SYD gå vidare 
med entreprenadupphandlingar, miljötillstånds- 
process och projektering.

Hur kommer allmänheten att påverkas av arbetet?
 
Eftersom Sjölunda avloppsreningsverk ligger i 
utkanten av Malmö kommer allmänheten inte 
uppleva några större störningar. Längs avlopps-
tunnlarna kommer ett antal tunnelschakt att byggas, 
vilket kommer att märkas tydligare. Men mål-
sättningen är att allmänheten ska påverkas så lite 
som möjligt, säger Håkan Hagwall. 
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Om MAXIMA 
MAXIMA är en gemensam, regional lösning på en 
framtida hållbar och robust avloppsvattenrening 
i sydvästra Skåne. En infrastruktursatsning som är 
nödvändig för att vårt samhälle ska ha möjlighet 
att fungera i den takt vårt samhälle expanderar. 

Vår nuvarande infrastruktur för vårt avloppsvatten 
har inte hängt med i samhällsutvecklingen – därför 
hjälper vi på VA SYD till med en gemensam lösning 
genom att bygga avloppsreningssystemet MAXIMA. 
Genom denna infrastruktursatsning möter vi 
utmaningarna med en kraftig befolkningsökning, 
klimatförändringar och ett föråldrat avlopps-
vattensystem. 

Ett utbyggt och moderniserat Sjölunda avlopps-
reningsverk utgör navet i avloppsreningssystemet 
och ska ta emot och behandla avloppsvatten från 
kommunerna Burlöv, Lomma, Lund och Malmö. 
Sjölunda avloppsreningsverk kommer även att,  
som tidigare, rena avloppsvatten från tätorterna 
Bara och Klågerup i Svedala kommun och Hjärup i 
Staffanstorps kommun. 

Avloppsreningssystemet 

Huvudsakliga anläggningsdelar: Sjölunda ARV, avloppsreningsverk för 820 000 personekvivalenter samt 
utloppsledningar i Öresund. Pumpstation Sjölunda, en ny pumpstation vid Sjölunda ARV för pumpning 
av avloppsvatten från avloppstunnlarna till avloppsreningsverket. Avloppstunnel Söder, en huvudtunnel 
under Malmö till Sjölunda ARV med två anslutande mikrotunnlar inom Malmö kommun. Avloppstunnel 
Norr, en tunnel från Källby ARV till Sjölunda ARV. Anslutning Borgeby, överföringsledning mellan Borgeby 
ARV och Avloppstunnel Norr. 

Effekt: en robust anläggning som tryggar tillväxt, skyddar våra vattenmiljöer och stärker VA SYD inför 
framtiden. 

Förväntat beslut om genomförande: 2024

Produktionstid: cirka 10 år 
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Ett nytt, större 
och robust 
avloppsreningsverk
Sjölunda avloppsreningsverk byggdes år 1963,  
och har renoverats och byggts ut genom åren.  
Nu är avloppsreningsverket i stort behov av att 
byggas om då återkommande driftstörningar är ett 
faktum och miljötillstånden är på väg att löpa ut.

Ett nytt Sjölunda avloppsreningsverk utgör navet i 
avloppsreningssystemet MAXIMA, och ska ta emot 
och behandla avloppsvatten från flera kommuner 
och orter. Kommunernas lokala avloppsreningsverk 
är i stort behov av utbyggnad och modernisering, 
vilket innebär höga kostnader och implementering 
av ny, avancerad processteknik som kräver ny 
kompetens. 

Det blir svårt för de enskilda kommunerna att 
hantera denna stora omställning på egen hand, 
varvid lösningen med en regional vattenrening har 
tagits fram. Fördelarna med en regional avlopps-
vattenrening är bland annat större nytta till en lägre 
kostnad. Genom att bygga ett robust avloppsre-
ningsverk med högre kapacitet och modern teknik,  
säkerställer vi en bättre rening av vattnet innan vi 
släpper ut det i Öresund. 

Magnus Jakobsson,
Tf. projektledare 
Nya Sjölunda

Omfattning det nya Sjölunda avloppsreningsverket:

Anslutande kommuner: Burlöv, Lomma, Lund och Malmö och tätorterna 
Bara och Klågerup i Svedala kommun och Hjärup i Staffanstorps kommun

Yta: 3 hektar

Kapacitet: nästan 700 000 personer, 820 000 personekvivalenter  
(idag 300 000 personer)

Reningsprocess: MBR, membranbioreaktor

Utlopploppsledningar: 2 ledningar, cirka 2 meter i diameter, cirka 4 km ut  
i Öresund

Byggtid: cirka 8 år, arbetet sker etappvis eftersom det nuvarande 
avloppsreningsverket är i drift under byggtiden
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Avloppstunnel Söder
Den planerade avloppstunneln under centrala 
Malmö till Sjölunda avloppsreningsverk kommer 
att möjliggöra att fler kan bo, leva och jobba i 
regionen. Då vi möter en växande befolkning 
parallellt med de utmaningar det föråldrade 
avloppsvattensystemet ger, är infrastruktur-
satsningen MAXIMA en väldigt viktig faktor för 
regionens framtid. 

Avloppstunneln kommer sträcka sig från Turbinen 
(vid Tekniska museet) i centrala Malmö till Sjölunda 
avloppsreningsverk – en tunnelsträcka på cirka 5,5 
kilometer. Två mikrotunnlar, totalt cirka 2,4 kilometer 
långa, kommer även att ansluta till tunneln.  

Hela tunnelsystemet fungerar som ett utjämnings-
magasin, vilket i praktiken resulterar i att brädd-
ningarna minskar. Dessutom blir reningsprocessen 
på Sjölunda avloppsreningsverk mer effektiv då 
avloppsvattnet pumpas in till verket i ett jämnt flöde.

Tunneln kommer att byggas på ett djup av cirka 
25-30 meter under marken, vilket möjliggör 
att avloppsvattnet transporteras med hjälp av 
självfall. När avloppsvattnet når Sjölunda avlopps-
reningsverk, kommer en ny pumpstation att lyfta 
avloppsvattnet från ett djup på 35 meter upp till 
reningsverket.

Bräddning: 
Bräddningar är tillfälliga utsläpp av orenat 
avloppsvatten till en recipient när renings-
verk eller ledningar är överbelastade och 
vattenmängden är större än vad lednings-
systemet klarar av. Normalt sker bräddning  
i samband med kraftiga regn.

Stefan Milotti,
Projektledare Tunnel

Avloppstunnel Söder
Lokalisering: bredvid Sjölunda avloppsrenings-Lokalisering: Turbinen i Malmö-Sjölunda avlopps-
verk, pumpar avloppsvatten från cirka 35 meter reningsverk
under marken upp till avloppsreningsverket  

Längd: cirka 5,5 kilometer 

Djup: cirka 25-30 meter under marken
Schakt

Invändig diameter: cirka 5 meter
Antal: totalt 11 schakt längs tunnelsträckningen 

Teknisk livslängd: 100 år 
Storlek: Schakten längs tunnelsträckningen är 
4-15 meter i diameter. Schaktet närmast Sjölunda 

Mikrotunnlar avloppsreningsverk är 45 meter i diameter för  
Längd: totalt cirka 2,4 kilometer placering av Sjölunda pumpstation 

Djup: cirka 25-30 meter under marken  Djup: cirka 25-30 meter under marken 

Invändig diameter: cirka 2 meter Användningsområde: Tunneldrivning,  
utrymning under byggskedet, anslutning av 

Sjölunda pumpstation befintligt ledningsnät, anläggning av ny pump- 
Kapacitet: 10 kubikmeter per sekund station och åtkomst för drift och underhåll

Avloppstunnel Norr:
En utredning av systemval för överföring av avlopps-
vatten från norr till Sjölunda ARV har genomförts, där 
olika förslag har belysts och beaktats. Då överföringen 
är en del av den totala systemlösningen är det  
utifrån detta perspektiv som VA SYDs förbundsstyrelse, 
i januari 2024, förordade tunnelalternativ framför ett 
ledningsalternativ. Vi kommer under 2024 uppdatera 
lösningen för Avloppstunnel Norr, för en bättre  
kostnads- och genomförandebild samt för att möjlig-
göra start av samråd enligt miljöbalken. 

Längd: cirka 10 kilometer

Djup: cirka 25-30 meter under marken 

Invändig diameter: 3 meter

Teknisk livslängd: 100 år
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Miljötillstånds-
processen 
För att MAXIMA ska bli verklighet måste VA SYD 
ansöka om miljötillstånd enligt 9 och 11 kapitlet 
i miljöbalken, vilket är en omfattande process 
som inkluderar flera steg. 

Att få miljötillstånd att bygga och driva avlopps-
reningssystemet MAXIMA är en omfattande 
process som tar tid och inkluderar flera steg – först 
när tillstånden är på plats kan byggstarten ske. 
Tillståndsprocessen omfattar två huvudområden, 
samråd och tillståndsansökan. När tillståndsansökan 
är inlämnad bedömer Mark- och miljödomstolen 
huruvida tillståndsansökan behöver kompletteras 
eller inte. 

Därefter är det dags för en remisstid genom en 
kungörelse (annonsering) i ortspress – där berörda, 
allmänheten, kommuner, länsstyrelsen och andra 
myndigheter får ta del samt yttra sig gällande 
planeringen av MAXIMA. Efter detta kommer själva 
domstolsprövningen, som även innehåller 
en huvudförhandling. 

Lena Hellberg,
Projektledare Tillstånd

Miljötillstånd

För att få bedriva miljöfarlig verksamhet krävs 
ofta tillstånd. Om verksamheten även omfattar  
vattenverksamhet är det Mark- och miljödom-
stolen som prövar ansökan. 

VA SYD behöver även söka enligt  
kontinentalsockellagen 

För att kunna anlägga nya utloppsledningar 
på allmänt vatten i Öresund behöver VA SYD 
söka tillstånd enligt kontinentalsockellagen hos 
regeringen. Tillstånd enligt lagen (1966:314)  
om kontinentalsockeln (kontinentalsockellagen)  
krävs för att kunna utforska och utvinna  
naturtillgångar från kontinentalsockeln.
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MAXIMAs fem 
samhällsnyttor
För att samhället ska förstå hur infrastruktursats-
ningen MAXIMA skapar nytta och löser behov i 
vårt samhälle, har vi på VA SYD formulerat och 
beslutat om fem nyttor som ska styra arbetet. 
Nyttorna är en nedbrytning av FN:s globala 
hållbarhetsmål, EU:s vattendirektiv, nationella 
miljömål samt VA SYDs verksamhetsmål – 
beslutade av våra medlemskommuner.  

Skapa ett robust och  
driftsäkert 

 avloppssystem

Återvinna energi och 
näringsämnen till 

samhället

Trygga tillväxt och 
möta en växande 

befolkning i regionen

Stärka VA SYD och dess 
medlemmar för att 
klara av framtida 

investeringar

Skydda våra 
vattenmiljöer där vi vill 

leva, bo och verka
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Avloppsrenings-
systemet har fått 
ett namn! 
I våras lanserade VA SYD ett namn till det 
planerade avloppsreningssystemet – MAXIMA. 

Det nya namnet, MAXMA, hämtar inspiration från ett 
av världens äldsta avloppssystem – Cloaca Maxima. 
Systemet byggdes av ingenjörer i Rom för över 2000 
år sedan, och delar av det används än idag. Liksom 
Cloaca Maxima är vårt mål att tänka långsiktigt och 
möjliggöra tillväxt samtidigt som vi bidrar till ett mer 
hållbart samhälle. Med denna historiska bakgrund 
är vi stolta över namnet MAXIMA – vi bygger på 
historien för en bättre framtid.

MAXIMA är ett kraftfullt, stolt namn som är lätt 
att komma ihåg. Det är tydligt, trovärdigt och 

kan inte förkortas. Dessutom fungerar det både 
nationellt och internationellt, vilket är viktigt för 

att nå ut med vår kommunikation. 

I samband med lanseringen av avloppssyste-
mets namn, skapade VA SYD en ny logotyp. 
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                       Vi är en program-
organisation inom
VA SYD
Vi som arbetar med det planerade avloppsre-
ningssystemet MAXIMA är organiserade som en 
programorganisation inom VA SYD. Programorga-
nisationen arbetar självständigt och har en särskild 
styrning och beslutsordning – detta för att säkra 
nödvändig samordning och framdrift. Programfor-
men skapar de förutsättningar som krävs för att en 
infrastruktursatsning i denna omfattning ska kunna 
leverera rätt kvalitet i rätt tid. 

Programorganisationen arbetar enligt en 
gemensam programplan. I programorganisationens 
verksamhetssystem är planer, strategier och rutiner 
samlade vilket skapar ett gemensamt arbetssätt 
som i sin tur ger oss förutsättningar för att följa 
basplanen för tid, budget och kvalitet. Genom 
kontinuerliga uppföljningar, riskanalyser och 
handlingsplaner efter en bestämd struktur, skapas 
det en trygghet i programorganisationens arbete. 
Under året har programorganisationen lagt ner ett 
omfattande arbete där vi tillsammans granskat och 
utvecklat vårt verksamhetssystem.

Programledningen bakom MAXIMA
Programledningen inom MAXIMA består av en trio - 
en programägare, programledare och mottagnings-
ledare. Programägaren rapporterar till förbunds-
direktören och till kommunerna via både politiker 
och tjänstepersoner. Programledaren styr ett antal 
projekt och stödfunktioner. Mottagningsledaren 
bygger upp en organisation för att säkra kvaliteten 
i ett framtida överlämnande från programorga-
nisationen till VA SYDs linjeorganisation.

”Programorganisationen existerar 
för att bidra till att uppfylla VA SYDs 
verksamhetsmål genom att leverera 

de fem nyttorna, hålla nere VA 
kollektivens kostnader och att skapa 

en regional lösning för avlopps-
vattenrening. Det är viktigt att våra 
intressenter ser och känner detta”

Håkan Hagwall, 
Tf. programledare

Ett verksamhetssystem krävs för att planera och 
bygga MAXIMA, som innefattar flera projekt och 
delprojekt. Med hjälp av ett verksamhetssystem 

kan vi säkra rätt kvalitet genom att fastställa 
tydliga arbetssätt samt ett system för planering, 

styrning, uppföljning och dokumentation. 

MAXIMA -  ÅRSBERÄTTELSE 202311



Organisationsschema 
över VA SYDs 
programorganisation

Programägare

Mottagningsledare Programledare

Bitr. programledare Projekt Automation Projekt Nya Sjölunda Projekt Tillstånd Projekt Tunnel

Programledning

Stödfunktioner

Arbetsmiljö Ekonomi Fastighet

Information Kommunikation Kvalitet

Miljö Planering Risk

Resurser & HR Teknik Upphandling

Förbundsdirektör

Programstyrgrupp

Mottagande  
organisation

Bildförklaring:  
Programorganisationen består av program-
ägare, programledare och projekten (projekt 
Automation, projekt Nya Sjölunda, projekt 
Tunnel, projekt Tillstånd) med tillhörande 
stödfunktioner samt mottagningsledare. 
Programägaren rapporterar till förbunds-
direktören. Programorganisationen leds av 
programledaren som i sin tur rapporterar 
till programägaren. Programstyrgruppen 
består främst av representanter från linje-
organisationen som arbetar för att underlätta 
programmets måluppfyllelse. 
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MAXIMAs framdrift 
under året
Under 2023 har programorganisationens 
engagemang och arbetsinsatser tagit oss närmre 
vårt gemensamma mål - att bygga det regionala, 
hållbara och robusta avloppsreningssystemet 
MAXIMA. Här lyfter vi händelser och framdrift 
inom programorganisationen här. 

Projekt Tillstånd 

Projekt Tillstånd har uppnått en av sina största 
milstolpar under året som gått – inlämnandet av en 
tillståndsansökan för MAXIMA, enligt miljöbalken 
till mark- och miljödomstolen och en tillstånds-
ansökan för utläggning av utloppsledningar enligt 
kontinentalsockellagen till regeringen. Tillstånd 
som behövs för att MAXIMA ska bli verklighet. 

Ett stort steg för projekt Tillstånd och program-
organisationen skedde i slutet av maj i år – nämligen 
ett inlämnande av tillståndsansökan enligt 9 och 11 
kapitlet i miljöbalken gällande Sjölunda avlopps-
reningsverk inklusive utloppsledningar, Sjölunda 
pumpstation och avloppstunneln under Malmö. 
Detta lämnades in till Mark- och miljödomstolen
vid Växjö tingsrätt. 

I början av juli var det dags för ytterligare en 
inlämning - tillståndsansökan enligt kontinental-
sockellagen för utläggning av utloppsledningar på 
allmänt vattenområde, detta för att vi planerar 
lägga ut nya utloppsledningar från Sjölunda 
avloppsreningsverk. Tillståndsansökan lämnades in 
till regeringen. Under hösten planerades arbetet

med kontrollprogram i byggskedet, arbetet med 
kompletteringar till miljödomstolen samt 
förberedelser inför kommande huvudförhandlingar. 

Lena Hellberg,
Projektledare Tillstånd

”Ett stort tack till alla som har varit 
involverade i framtagandet av tillstånds-
ansökningarna. Det har varit ett intensivt 
år och hårt arbete att sammanställa alla 
underlag till en tillståndshandling. Totalt 
innehöll tillståndsansökan enligt miljö-
balken 2 400 sidor och tillståndsansökan 
enligt kontinentalsockellagen 600 sidor. 
Ett väl utfört arbete” 

Kontrollprogram MB (miljöbalken):
I miljöbalken finns krav på att kontrollera 
miljöpåverkan för det en verksamhet har ansökt 
om tillstånd för. Detta preciseras i 26 kap 19 §. 
Den som bedriver en verksamhet eller vidtar 
åtgärder som kan befaras medföra olägenheter 
för människors hälsa eller påverka miljön ska 
fortlöpande kontrollera att tillståndsvillkor och 
andra myndighetsbeslut uppfylls. Kontroll- 
programmet är ett underlag för tillsynsmyndig-
hetens tillsyn och utifrån Kontrollprogrammet 
vet tillsynsmyndigheten vad som ska kontrol-
leras, vilken omfattning kontrollen ska ha, hur 
uppföljning ska ske och hur redovisning/
rapportering ska se.

Vår tillståndsansökan går att läsa på vår webb - 
maxima.vasyd.se/tillstand      
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Projekt Tunnel  

Det har varit ett händelserikt år för projekt  
Tunnel. Arbete med projektering och upp- 
handlingsstrategier har utförts och material till  
tillståndsansökan har arbetats fram. Stor vikt har  
lagts vid dialoger med programorganisationens  
intressenter.

Projekt Tunnel har arbetat med projekterings-
arbeten samt färdigställande av en första version 
av en systemhandling gällande förprojekteringen 
av tunnlar, schakt och pumpstation. Ett viktigt 
arbete som gav underlag till tillståndsansökan som 
skickades in till mark- och miljödomstolen den  
31 maj. Systemhandlingen utgör även underlag för  
bland annat framtagandet av projekt Tunnels upp- 
handlingsstrategier och kommande upphandlingar.

Vidare har projektet arbetat med förberedelser för 
kommande entreprenadupphandlingar. En upp-
handlingsplan togs fram under våren, med avsikt  
att fastställa planeringsförutsättningar för upphand-
ling av entreprenader samt tillhörande projektering 
kopplat till projektet. Planering inför förberedande 
arbeten har även varit ett område projektet arbetat
med under året, vilket framförallt motsvarar 
ledningssamordning och ledningsomläggning  
samt tillhandahållande av el, fiber, vatten och 
avlopp för respektive schaktområde. Ett arbete som 
behöver utföras för att tunnel- och schaktarbetet 
ska kunna påbörjas.

Vi lägger stor vikt vid en tidig dialog med program-
organisationens berörda intressenter, detta för att 
få en bra samordning med kommunernas planerade 
arbeten. En dialog har framförallt påbörjats med 
ägarna till de fastigheter där schakt kommer att 
placeras. Syftet med dialogen har även varit att 
informera om att vi behöver nyttja fastigheten för 
transporter under byggtiden samt att fånga upp 
vibrations- och sättningskänsliga byggnader – 
så att vi kan anpassa arbetet i det området.

Stefan Milotti,
Projektledare Tunnel

”Det har varit ett händelsefullt och 
lärorikt år för projekt Tunnel. Med en ny 
omfattning behövde vi under året ändra 
vår planering. Vi har varit på värdefulla  
resor under året - WTC i Aten och den 
tyska tunnelmässan i München, där 
vi marknadsförde MAXIMA och knöt 
kontakter med marknaden och 
presumtiva anbudsgivare” 

Systemhandling:
En systemhandling tas fram redan i förstudien. 
Systemhandlingarna definierar och beskriver 
byggprojektets målsättning och kravbild, och 
innehåller bland annat samordnade ritningar 
och ger en övergripande bild av ett planerat 
byggprojekt. 
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Projekt Nya Sjölunda 

Allt som allt har det varit ett intensivt och 
spännande år, där implementeringsplanen för 
projekt Nya Sjölunda har kunnat fastställas och 
djuplodas för att skapa skarpare förutsättningar 
vad gäller kommande projekt- och produktions-
planering. Efterhand som projektet fortskrider 
fattas viktiga strategiska beslut och kunskapen 
höjs inför kommande fas av upphandlingsarbete 
och förberedande inför entreprenörsfas.

I början på året färdigställde projekt Nya Sjölunda 
en reviderad förstudie för ombyggnation av 
Sjölunda avloppsreningsverk. Därefter genom-
fördes den alternativa implementeringsplanen, 
där syftet var att uppnå en kortare byggtid med 
reducerade byggnadskostnader, men också för att 
skapa ett mer logiskt flöde genom reningsverket. 
Den alternativa anläggningsplanen innebär en mer 
logisk struktur av det nya avloppsreningsverket, där 
en kortare transportväg för avloppsvattnet under 
reningsprocessen medför hydrauliska fördelar. 
Dessutom kommer det gå att uppnå en mer flexibel 
och enklare implementering med reducerat antal 
större omkopplingar under byggtiden.

Vidare har året präglats av arbete med att bättre 
förstå förutsättningarna ute på Sjölunda samt 
planera för och utföra de undersökningar som 
krävs för att ha så mycket kunskap som möjligt inför 
kommande upphandlings- och entreprenörsfas.

Under andra delen av året har fokus legat på att 
fatta viktiga strategiska beslut vad gäller  
entreprenadindelning och affärsform för projekt  
Nya Sjölunda. Det har bland annat beslutats om  
entreprenadindelningar samt att huvuddelen av  
ut- och ombyggnaden av Sjölunda avlopps- 
reningsverk kommer att utföras som en  
entreprenad i samverkan. 

Fokus under det avslutande kvartalet har legat  
på att fatta beslut kring val av projekteringsstrategi 
samt slutgiltiga beslut om affärsform.

Magnus Jakobsson,
Tf. projektledare 
Nya Sjölunda

Implementeringsplan:
En implementeringsplan är en plan över vilken 
ordning som anläggningsdelarna på verket 
byggs i - en steg för steg guide som beskriver 
moment och aktiviteter som behövs för att kunna 
påbörja respektive del av byggnationen. 

Anläggningsplan: 
En anläggningsplan är det som kallas layout/site-
plan på engelska. Det vill säga hur en byggnation 
ska utformas samt vad som placeras var.

”En stor milstolpe 2023 har varit 
fastställandet av implementeringsplanen 
som är viktig för det fortsatta arbetet. 
Vi börjar också närma oss upphandlings-
fasen - jag ser framemot att hitta en 
entreprenör som verkligen vill samarbeta 
med oss i en gemensam projekt- 
organisation” 
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Dialog med
intressenter under 
2023
Både externa och interna dialoger med program- 
organisationens intressenter har varit en 
betydande del av vårt arbete under året.

Programorganisationen identifierar löpande krav 
och förväntningar från en stor mängd intressenter 
och sätter handlingsplaner för att möta dessa på 
olika sätt över tid. Övergripande strategier för 
intressenthantering är att skapa och behålla goda 
relationer, samt att skapa förståelse och acceptans 
för MAXIMA. Att visualisera och tydliggöra vad 
vårt samhälle får för pengarna och hur vår hälsa 
och miljö påverkas av olika investeringsbeslut är 
avgörande. 

Beslutsfattare
Att skapa trygghet hos berörda myndigheter och 
beslutande kommuner inför tillstånd respektive  
genomförandebeslut är centralt. Löpande dialog 
sker med tjänstepersoner och beslutsfattare via 
olika mötesforum och programorganisationen 
bjuder på återkommande presentationer.

Marknaden och VA-branschen 
Under året som gått har programorganisationen 
deltagit på nationella och internationella mässor. 
Detta för att marknadsföra MAXIMA samt att inleda 
dialoger med potentiella entreprenörer och  
leverantörer. Programorganisationen deltar även  
på konferenser för liknande stora projekt nationellt 
och internationellt för erfarenhetsutbyte.

Fastighetsägare och boende 
Vi lägger stor vikt vid en tidig dialog med program-
organisationens berörda intressenter, detta för att 
få en bra samordning med kommunernas planerade 
arbeten. En dialog har framförallt påbörjats med 
ägarna till de fastigheter där schakt kommer att 
placeras. Syftet med dialogen har även varit att 
informera om att vi behöver nyttja fastigheten för 
transporter under byggtiden samt att fånga upp 
vibrations- och sättningskänsliga byggnader – så att 
vi kan anpassa arbetet i det området. 

Intern dialog inom VA SYD
Interna dialoger har även prioriterats under året, 
där programorganisationen skapat forum för  
medarbetare på VA SYD att ställa frågor om 
MAXIMA samt fått möjlighet att förmedla önskemål 
för framtida dialoger och informationstillfällen.

Interna dialoger 

Sjölunda avloppsreningsverk
Programorganisationen presenterade MAXIMA 
för kollegor inom VA SYD på Sjölunda  
avloppsreningsverk den 14 september. 

VA SYDs kontor på Agnesfridsvägen, Malmö
Den 6 december besökte programorganisationen 
VA SYDs kontor på Agnesfridsvägen där  
avdelningen Produktion sitter. Program- 
organisationen gav en fördjupad presentation  
av MAXIMA, projekt Tunnel och en utblick  
över framtiden. 

Externa dialoger 

WTC, Aten
Under våren deltog vi på World Tunnel Congress  
i Aten, i syfte att marknadsföra MAXIMA och  
VA SYD som beställare – med fokus på den på  
den planerade tunnelanläggningen. 

Vatten2023, Göteborg
Hösten inleddes med ett deltagande på Sveriges 
största mötesplats inom vatten och avlopp - 
VA-mässan Vatten2023. 

STUVA, München
På hösten var det även dags för STUVA 
Conference 2023 i München. Syftet med vårt 
deltagande var utöver kunskapsinhämtning,  
att fortsätta en marknadsdialog med entre-
prenadföretag som har en inriktning mot stora  
infrastrukturprojekt samt har erfarenhet av  
tunnelentreprenader. 
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En mottagnings-
organisation har 
vuxit fram
Under året en mottagningsorganisation kommit 
på plats – en central länk som binder ihop den 
befintliga driftorganisationen och program- 
organisationen. Överlämningen av leveransen 
gällande avloppsreningssystemet MAXIMA till 
driftorganisationen som ska förvalta MAXIMA 
känns för många av oss ganska avlägsen. Men 
grunden till en framgångsrik överlämning lägger  
vi redan nu, och detta har vi arbetat mycket 
med under 2023. 

Under 2023 har programorganisationen jobbat 
mycket nära den nya mottagningsorganisationen. 
Detta för att kunna strukturera, planera och skapa 
de bästa förutsättningarna för ett gott och effektivt 
samarbete. För att säkerställa att mottagnings- 
organisationen ställer rätt krav och att vi  
kommunicerar med rätt personer, har vi upprättat 
ett kravnätverk. Kravnätverket består av sakkunniga 
namngivna personer inom olika teknikområden, 
exempelvis el, miljö, processteknik, brand etcetera. 
Via detta nätverk har vi nu under året fått igång en 
bra dialog och samarbete kring kravställning. 

De som utser personerna i kravnätverket är  
beställargruppen. Även denna grupp har fått fart 
under året och består av utvalda avdelningschefer 
som får representera den framtida förvaltande 
organisationen. Beställargruppen är mottagnings-
ledarens förlängda arm ut i linjeorganisationen och 
via dessa hittar vi rätt personer, säkerställer god 
samverkan och börjar redan nu identifiera hur den 
framtida VA SYD-organisationen behöver se ut för 
att kunna förvalta arvet från MAXIMA.  

Men vi behöver inte bara prata om kravställning 
med förvaltningen, utan vi har ett enormt arbete 
framför oss med att samordna våra byggaktiviteter 
med den befintliga driften och även med övriga 
pågående byggprojekt inom VA SYD. Därför finns 
forumet för produktionssamordning. Här sker nu 
förberedelser inför genomförande genom planering 
med driftverksamheten på anläggningarna och 
här kommer risker identifieras och hanteras. Detta 
forum blir navet i vårt samarbete när vi väl är igång 
och bygger. En god planering av byggnationerna 
är nödvändig för att vi ska lyckas bygga samtidigt 
som vi upprätthåller en god drift. Så planeringen är 
i fokus.

Ulf Nyberg,
Mottagningsledare

”Det har varit ett händelserikt år och mottagningsorganisationen har 
fått ökad kraft genom att fler och fler medarbetare arbetar med dess 
frågor. Att arbeta med mottagning är ett intressant uppdrag som är 
hållbart, engagerande och inspirerande, och jag upplever att mina 
kollegor runt omkring tycker likadant. Det som motiverar mig mest är 
att få arbeta för att det som vi skapar tillsammans blir bra för de som 
ska förvalta det vi bygger för många, många år framöver. Det gör att 
det känns som den bästa arbetsuppgiften man kan ha, faktiskt.”

Karin Wennerholm,
Teknikansvarig Överlämning

”Jag är mycket hoppfull om stora  
framsteg under kommande år och är 
glad över att vi nu har en struktur på 
plats som ska underlätta för oss i  
kommunikation och samarbete.”

Mottagningsorganisationen är en enhet på  
Produktionsavdelningen på VA SYD och ingår 
i programorganisationen MAXIMA. Genom att 

denna enhet finns kan befintlig verksamhet  
avlastas och vi säkerställer en god förvaltning.
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 Händelser under första halvåret

Hållbar avloppsrening blir egen  
avdelning inom VA SYD

Programorganisationen samordnas i en egen 
avdelning på VA SYD. Detta görs för att skapa 

bättre förutsättningar för samarbete, utveckling 
och framdrift.

Näringslivsseminarium
 

Den 1 februari samarrangerar VA SYD ett semi-
narium tillsammans med Sydsvenska Industri- 

och Handelskammaren med temat  
”Kan investeringar under jord lyfta oss ur kri-

sen?”. Evenemanget syftar till att sprida kunskap 
och uppmärksamma vikten av investeringar i 

vatten- och avloppsinfrastruktur ur ett närings-
livsperspektiv.

Samråd gällande ny omfattning

VA SYD bjuder in till ett samråd mellan 
november 2022 och slutet av februari, gällande 
en ny omfattning för avloppsreningssystemet 
MAXIMA efter att Lunds kommun inte längre 

ingår i det nya systemet för avloppsrening. 
I den nya omfattningen är avloppssystemet 

dimensionerat för att rena avloppsvatten 
 från kommunerna Burlöv, Lomma, Malmö, 

Svedala och Hjärup i Staffanstorps kommun.
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TimeOut 

MAXIMA har en intern TimeOut den 3 maj 
med fokus på möteskultur - detta för vi vill ha 
effektfulla möten som frigör tid och ökar vår 

genomförandekraft.



VA SYD deltar på mässan WTC i Aten 

VA SYD deltar på World Tunnel Congress (WTC)  
i Aten mellan 12–18 maj. Syftet med deltagandet 
är att starta en marknadsdialog med potentiella 

entreprenader samt öka kännedomen om vår 
stora infrastruktursatsning på marknaden.

                       

Avloppssystemet får ett namn

I våras lanserade VA SYD ett namn till det 
planerade avloppsreningssystemet – MAXIMA. 
Det nya namnet hämtar inspiration från ett av 

världens äldsta avloppssystem – Cloaca Maxima. 
Systemet byggdes av ingenjörer i Rom för över 

2000 år sedan, och delar av det används än idag.

                       

VA SYD lämnar in miljötillståndsansökan

Den 30 maj lämnar VA SYD in ansökan om 
miljötillstånd hos mark- och miljödomstolen för 
avloppsreningssystemet MAXIMA. En ansökan 

som är resultatet av flera års omfattande 
förstudier och utredningar i samarbete med 

kunniga experter inom olika sakområden.
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 Händelser under andra halvåret

VA SYD lämnar in ansökan om tillstånd 
enligt kontinentalsockellagen

Den 6 juni lämnar VA SYD in tillståndsansökan 
till regeringen enligt kontinentalsockellagen. 

Ett tillstånd som behövs för att bygga nya 
utloppsledningar i Öresund.

En ny enhet inrättas - Mottagning

Avdelningen Produktion på VA SYD inrättar 
enheten Mottagning som ska arbeta med 

överlämningen av avloppsreningssystemet 
MAXIMA.

                       

Sjölunda avloppsreningsverk fyller 60!

Sjölunda avloppsreningsverk fyller 60 år den 
6 september. Milstolpen sammanfaller med 

planerna på en utbyggnad av ett nytt 
reningsverk på samma plats.

Årets VA SYD-dag 

450 personer är på plats på årets VA SYD-dag 
på Slagthuset den 22 september. Här visar vi 

upp MAXIMAs monter för andra verksamheter 
inom VA SYD.
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Nytt beslut angående Lunds
 deltagande i MAXIMA

I ett yttrande till VA SYD, godkänt den 25 
oktober av kommunfullmäktige i Lund, skriver 

Lund att kommunen delar VA SYDs bedömning 
att det är bättre att framöver rena Lunds  

avloppsvatten vid Sjölunda avloppsreningsverk 
i Malmö än i Källby avloppsreningsaverk.

Granskning av programlednings-
processer

Ett internt innehållsgranskningsarbete av pro-
ramorganisationens programledningsprocesser 

pågår – en del av vårt arbete med programorga-
nisationens verksamhetssystem. En granskning 

som fokuserar på att lyfta fram gränssnitten 
mellan de olika processerna för att förtydliga 
ansvaret för respektive överlämning/leverans. 

rocesserna beskriver arbetet inom ett funktions-
område på programövergripande nivå för att 
visa hur de olika stödprocesserna länkar mot 

programmets kärnprocess.

g

P

Budgetarbete

Programorganisationens budget för 2024 
lämnas in i oktober, för att sedan processas 
idare inom politiken under november månad.v

                       

MAXIMA får en ny webb

VA SYD lanserar en ny MAXIMA-webb som 
matchar MAXIMAs nya grafiska profil.  

Webben ligger kvar på samma domän som 
tidigare - maxima.vasyd.se.

                       

VA SYD deltar på tunnelmässan STUVA

Projekt Tunnel närvarar på STUVA Conference 
2023 i München mellan 8–10 november. Syftet 
med besöket är att skapa marknadsdialog och 

fortsätta knyta kontakter med ledande 
tunnelentreprenörer.

H2O
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TimeOut

Den 19 december är det dags för TimeOut. 
Programorganisationen samlas för en heldag  
fylld av aktiviteter och workshops med temat  
team building och målstyrning. Detta för att 
stärka organisationen och säkerställa att vi  

arbetar mot gemensamma mål.

Antal programmedlemmar 2023

I december 2023 består 
programorganisationen av 51 medlemmar.

                       

Kompletteringsarbete pågår

I slutet av oktober överlämnade Mark- och 
miljödomstolen ett föreläggande om 

komplettering. Projekt Tillstånd är i gång med 
kompletteringsarbetet inför miljötillståndet. 
Detta är en viktig del innan domstolen kan 
gå vidare i arbetet med tillståndsansökan.

VA SYD deltar på VA-mässa 

VA SYD deltar på VA-mässan Vatten2023 den 
24–26 oktober - Sveriges största mötesplats 

inom vatten och avlopp.
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Ekonomisk 
redovisning
MAXIMA är en del av VA SYD och redovisningen 
nedan (som ingår i VA SYDs) syftar till att ge en 
fristående bild av programorganisationen.  
Upparbetade kostnader i programorganisationen 
redovisas enligt RKRs (Rådet för Kommunal 
Redovisning) rekommendationer. 

Belopp redovisas i Tkr.

I samband med att Lunds kommunfullmäktige  
den 25 oktober 2023 beslöt att Lund skulle  
återansluta sig till MAXIMA har 57 173 Tkr  
återförts till programmets investeringskostnader. 
Upparbetade kostnader om 43 556 Tkr för  
omarbetning av programmet för perioden 
2022-04-01 till 2023-03-31 är fakturerade Lund.

Investeringskostnader (Tkr)

Charlotte Rask, 
Programcontroller,  
funktionsansvarig Planering

Investeringskostnader 2018-2022

Investeringskostnader 2023
281 465 Tkr 

117 102 Tkr 
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”Under 2023 har vi ökat resurserna  
och äntligen börjat fylla tomma stolar  
i programorganisationen, vilket stärker  
oss i arbetet framåt.”



Ett nytt avloppsreningssystem för 
framtida generationer

Årsberättelse 2023




